
62 MDF Annual Report 2024

Quick Facts

Women representation 
in parliament 14%

Population

907,363
Female 

49% 
Male 

51% 

Urban 

58.2%
Rural 

41.8%

���˜�y�>�Ì�ˆ�œ�˜���À�>�Ì�i 1.3%

Formal labour force participation

Unemployment rate

Female 5.5% Male 3.7% 

Time spent on unpaid 
domestic and care work

Female 13.9% Male 4.9% 

Services 

71%
Industries 

19%
Primary sectors, 
including agriculture, 
�v�œ�À�i�Ã�Ì�À�Þ���>�˜�`���w�Ã�…�i�À�ˆ�i�Ã 
10% 

Key GDP contribution sectors

Fiji

Female 

35%
Male 

65% 
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Key focus areas 

MSMEs represent 90%  of 
registered businesses and 
provide employment for over 

60%  of Fiji’s workforce.

Only 35%  of Fijian women 
participate in paid employment  
in the formal sector.

While 28%  
are employed in  
the informal sector.

Fiji’s outsourcing services 
sector currently employs 
over 8,000 people , but the 
government forecasts that 
employment could increase to 

25,000 by 2025. 

MDF works to elevate Fiji’s 
reputation as an alternative 
premier outsourcing services 
destination and supports 
enterprise solutions for 
MSMEs through information 
dissemination, product 
development and research .

MDF understood the 
vision and what we 
were trying to do.

Greenhouse CoWorking

Urban industries

���ˆ�}�…���Û�>�•�Õ�i���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i

Fiji welcomed over   
1 million  visitors in 2024.

Around 

80,000  tourists  
arrived via cruise ships.

Agriculture constitutes 
approximately

10%  of Fiji’s GDP,  
down from 16% in the 1990s .

MDF works with businesses and 
government to support remote 
island communities to  develop 
community-based tourism  
that can attract responsible 
�[�C�E�J�V���C�P�F���E�T�W�K�U�G�|�V�Q�W�T�K�U�O����

Agriculture 
employs close 
to two-thirds  
of Fiji’s labour 
force.

MDF also supports research to 
help policymakers and businesses 
make informed decisions 
about investing in sustainable 
tourism initiatives. 

MDF works with key stakeholders 
to improve access to quality 
agricultural inputs, sourcing 
logistics and distribution channels 
to improve food security and 
export opportunities. 

Since MDF has come 
onboard, we’ve seen 
massive growth. We 
don’t have a lot of 
data around 2022 but 
certainly from 2023 
to 2024, we’ve seen 
500 per cent growth 
in sales and a much 
higher brand trust.

Organic Plus Pte Ltd.

Tourism

Climate change  quick fact

Fiji needs FJD4 billion (AUD2.7 billion)  in investments between 
2024 and 2036 to achieve its 100% renewable energy target. 

Currently, approximately 60% of Fiji’s electricity is generated 
from renewable sources, primarily hydro.
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Cumulative actuals % against MDF estimates

MDF Estimates

Cumulative projections % against MDF estimates

High value
agriculture

78%

Urban industries

8%

Tourism

14%
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BREAKDOWN
BY SECTOR

Cumulative actuals % against MDF estimates

MDF Estimates

Cumulative projections % against MDF estimates

High value
agriculture

63%

Urban industries

30%

Tourism

7%

BREAKDOWN
BY SECTOR
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Cumulative actuals % against MDF estimates

MDF Estimates

Cumulative projections % against MDF estimates

High value
agriculture

32%

Urban industries

58%

Tourism

10%

BREAKDOWN
BY SECTOR
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EFFECTIVE OUTREACH
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VALUE OF ADDITIONAL MARKET TRANSACTIONS
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 • �
�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…�]���œ�À���Ì�…�i���˜�Õ�“�L�i�À���œ�v���«�i�œ�«�•�i���L�i�˜�i�w�Ì�ˆ�˜�}���v�À�œ�“���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž�]���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���L�Þ���x�{�ä���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�{�]���“�ˆ�`�‡�Ü�>�Þ���Ì�œ�Ü�>�À�`�Ã���À�i�>�V�…�ˆ�˜�}���
�˜�`�‡�œ�v�‡�*�À�œ�}�À�>�“���"�Õ�Ì�V�œ�“�i�Ã���­�i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�Ã�®�°��

 • �7�œ�“�i�˜���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���L�i�˜�i�w�Ì�]���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�ˆ�˜�}���v�œ�À���x�£���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…�°��
�������½�Ã���«�À�œ�•�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�i���Ì�…�>�Ì���Ì�…�ˆ�Ã���«�œ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���Ì�À�i�˜�`���Ü�ˆ�•�•���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�°��

 • �7�œ�À�Ž���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�…�i���“�œ�Ã�Ì���­�{�Ç���«�i�À���V�i�˜�Ì�®���Ì�œ���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°��
���˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�Ã���ˆ�˜���•�ˆ�µ�Õ�ˆ�`���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À���>�˜�`���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���“�i�V�…�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ã�>�Û�i�`���v�>�À�“�i�À�Ã�½���Ì�ˆ�“�i���>�˜�`���V�œ�Ã�Ì�Ã�]��
�Ü�…�ˆ�•�i���>�•�Ã�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���Þ�ˆ�i�•�`�Ã�°��

 • ���œ�À���Ì�…�i���w�À�Ã�Ì���Ì�ˆ�“�i���ˆ�˜���Ì�Ü�œ���Þ�i�>�À�Ã�]���Ì�…�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���­�£�n���«�i�À���V�i�˜�Ì�®���Ì�œ���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i��
�œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…�]���>�Ã���������½�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜���À�i�“�œ�Ì�i���9�>�Ã�>�Ü�>�‡�ˆ�‡�À�>�À�>���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ��
�“�i�“�L�i�À�Ã�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ü�œ�“�i�˜�°��

 • �"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���œ�Û�i�À���£�n�ä���˜�i�Ü���•�œ�L�Ã���v�œ�À�����ˆ�•�ˆ�>�˜�Ã���•�ˆ�Û�ˆ�˜�}���ˆ�˜���Õ�À�L�>�˜���>�˜�`���«�i�À�ˆ�‡�Õ�À�L�>�˜��
�>�À�i�>�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…���Ü�œ�“�i�˜���w�•�•�ˆ�˜�}���“�œ�À�i���Ì�…�>�˜���È�x���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���Ì�…�i���À�œ�•�i�Ã�°

 • ���Ì���Ã�…�œ�Õ�•�`���L�i���˜�œ�Ì�i�`���Ì�…�>�Ì�����������…�>�Ã���>�`�•�Õ�Ã�Ì�i�`���v�œ�À���œ�Û�i�À�•�>�«���ˆ�˜���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã���ˆ�˜���…�ˆ�}�…���Û�>�•�Õ�i���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i��
�L�Þ���`�ˆ�Ã�V�œ�Õ�˜�Ì�ˆ�˜�}���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…�°���*�•�i�>�Ã�i���Ã�i�i���>���˜�œ�Ì�i���œ�˜���`�ˆ�Ã�V�œ�Õ�˜�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���Ì�…�i�����>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ�‡�Ü�ˆ�`�i��
�V�…�>�«�Ì�i�À�����ˆ�}�…�•�ˆ�}�…�Ì�Ã�°

Agricultural 
inputs and 
outsourcing 
services support 
�Ã�Ì�i�>�`�Þ���}�À�œ�Ü�Ì�…��
in effective 
�œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…

 • � �i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���i�>�À�˜�i�`���L�Þ�������������ˆ�•�ˆ�½�Ã���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã���}�À�i�Ü���L�Þ���È���«�i�À���V�i�˜�Ì���­�1�-���Î�°�x���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�]���œ�À��
�‚�1���x�°�™���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���Þ�i�>�À�‡�œ�˜�‡�Þ�i�>�À�]���>�V�…�ˆ�i�Û�ˆ�˜�}���È�Ç���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�Ã�°��

 • �����������ˆ�•�ˆ�½�Ã���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�…�i���“�œ�Ã�Ì���Ì�œ���˜�i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°��
� �i�Ü���•�œ�L�Ã���V�À�i�>�Ì�i�`���>�Ã���>���À�i�Ã�Õ�•�Ì���œ�v���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`���˜�i�Ü���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V���>�˜�`���v�œ�À�i�ˆ�}�˜���`�ˆ�À�i�V�Ì��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���™�x���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���˜�i�Ü���ˆ�˜�V�œ�“�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°���7�ˆ�Ì�…���>�˜���>�Û�i�À�>�}�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���Ã�>�•�>�À�Þ��
�œ�v���œ�Û�i�À���1�-���È�]�ä�ä�ä���­�‚�1���™�]�x�ä�ä�®���«�i�À���>�˜�˜�Õ�“�]���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���ˆ�Ã���i�Ý�«�i�V�Ì�i�`���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�…�i���“�œ�Ã�Ì���Ì�œ��
�Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���ˆ�˜�V�œ�“�i�Ã���v�œ�À�����ˆ�•�ˆ�>�˜�Ã���œ�Û�i�À���Ì�…�i���˜�i�Ý�Ì���Ì�Ü�œ���Þ�i�>�À�Ã�°��

 • �7�œ�“�i�˜���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�i�`���v�œ�À���È�x���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���˜�i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�i���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���>�˜�`���Ì�…�ˆ�Ã���Ì�À�i�˜�`���ˆ�Ã���i�Ý�«�i�V�Ì�i�`���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�°���/�…�i���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ���À�i�>�V�…�i�`���i�>�À�˜�ˆ�˜�}�Ã���«�>�À�ˆ�Ì�Þ��
�L�i�Ì�Ü�i�i�˜���“�i�˜���>�˜�`���Ü�œ�“�i�˜���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���Ü�ˆ�Ì�…���ˆ�˜�V�œ�“�i���Ã�«�•�ˆ�Ì���x�ä�‡�x�ä�°

 • ���Õ�i���Ì�œ���˜�i�Ü���À�i�Ã�Õ�•�Ì�Ã���v�À�œ�“���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���­�«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ���ˆ�˜���“�i�V�…�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��
�œ�À�}�>�˜�ˆ�V���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À�®�]���Ì�…�i���…�ˆ�}�…���Û�>�•�Õ�i���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���1�-���£�Î�x�]�ä�ä�ä��
�­�‚�1���Ó�£�n�]�ä�ä�ä�®���Ì�œ���v�>�À�“�i�À�Ã�½���ˆ�˜�V�œ�“�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°

New jobs in 
outsourcing 
services 
contribute to 
�ˆ�˜�V�œ�“�i���}�À�œ�Ü�Ì�…��

 • �/�…�i���Û�>�•�Õ�i���œ�v���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�À�>�˜�Ã�>�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���­�6�‚���/�®�]���œ�À���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���À�i�Û�i�˜�Õ�i���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`�]���}�À�i�Ü��
�L�Þ���£�n���«�i�À���V�i�˜�Ì���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���>�V�…�ˆ�i�Û�ˆ�˜�}���n�n���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�Ã�°���/�…�i���V�Õ�À�À�i�˜�Ì���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ���ˆ�Ã���«�À�œ�•�i�V�Ì�i�`��
�Ì�œ���À�i�>�V�…���™�Ç���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�Ã�°���7�œ�À�Ž���ˆ�˜���…�ˆ�}�…���Û�>�•�Õ�i���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�]���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���>�˜�`���Õ�À�L�>�˜���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�i�Ã��
�V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Î�Ó�]���£�ä���>�˜�`���x�n���«�i�À���V�i�˜�Ì�]���À�i�Ã�«�i�V�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ�]���Ì�œ���V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���6�‚���/�°

 • �������½�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���i�˜�>�L�•�i�`���Ì�…�i���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���Ì�œ���}�i�˜�i�À�>�Ì�i���1�-���Ç�°�£���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���£�£�°�™��
�“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���ˆ�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���À�i�Û�i�˜�Õ�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°���/�…�ˆ�Ã���À�i�y�i�V�Ì�Ã���“�>�Ì�Õ�À�ˆ�˜�}���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`��
�������‡�ˆ�˜�y�Õ�i�˜�V�i�`���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���ˆ�˜�V�i�˜�Ì�ˆ�Û�i�Ã���Ì�…�>�Ì���…�>�Û�i���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�i�`���˜�i�Ü���v�œ�À�i�ˆ�}�˜���`�ˆ�À�i�V�Ì���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�]��
�V�•�ˆ�i�˜�Ì���i�Ý�«�>�˜�Ã�ˆ�œ�˜���>�˜�`���À�i�Û�i�˜�Õ�i���}�À�œ�Ü�Ì�…�°��

 • �/�…�i���…�ˆ�}�…���Û�>�•�Õ�i���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���>�˜�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ�Ã���V�œ�•�•�i�V�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���œ�Û�i�À���1�-���£�{�ä�]�ä�ä�ä��
�­�‚�1���Ó�Î�È�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���6�‚���/�°��

 • �"�Û�i�À���Ì�…�i���˜�i�Ý�Ì���Ì�Ü�œ���Þ�i�>�À�Ã�]�����������i�Ý�«�i�V�Ì�Ã���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ì�œ���À�i�“�>�ˆ�˜���>���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�œ�À��
�Ì�œ���6�‚���/�°���������½�Ã���«�À�œ�•�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�•�Ã�œ���ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�i���Ì�…�>�Ì���˜�i�Ü���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���>�˜�`��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�À�œ�`�Õ�V�Ì���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�•�•���i�˜�>�L�•�i�����������Ì�œ���“�i�i�Ì���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ���i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�Ã�°

Outsourcing 
services drive 
private sector 
�À�i�Û�i�˜�Õ�i���}�À�œ�Ü�Ì�…
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Overview of 
Portfolio and 
Progress in 
2024

Suva, Fiji, from above.
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���ˆ�•�ˆ�½�Ã���i�V�œ�˜�œ�“�Þ���ˆ�Ã���i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�`���Ì�œ���…�>�Û�i���}�À�œ�Ü�˜���L�Þ��
3.8 per cent �ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���`�À�ˆ�Û�i�˜���L�Þ���>���Ã�Õ�À�}�i���ˆ�˜��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�]���˜�i�Ü���•�i�˜�`�ˆ�˜�}�]���>���À�ˆ�Ã�i���ˆ�˜���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì��
�Ã�«�i�˜�`�ˆ�˜�}���>�˜�`���>�˜���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���ˆ�˜���V�œ�˜�Ã�Õ�“�«�Ì�ˆ�œ�˜��
�v�Õ�i�•�•�i�`���L�Þ���…�ˆ�}�…�i�À���ˆ�˜�V�œ�“�i�Ã���>�˜�`���À�i�“�ˆ�Ì�Ì�>�˜�V�i�Ã�°��

A �Ã�•�œ�Ü�ˆ�˜�}���œ�v���œ�Õ�Ì�Ü�>�À�`���“�ˆ�}�À�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�˜�`���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ���}�>�ˆ�˜�Ã���v�À�œ�“��

�ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�`���•�>�L�œ�Õ�À���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�œ��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜�°�����˜�y�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�`�À�œ�«�«�i�`���v�À�œ�“���x�°�£���«�i�À���V�i�˜�Ì���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�Î���Ì�œ���£�°�Î���«�i�À���V�i�˜�Ì���L�Þ�����i�V�i�“�L�i�À��
�Ó�ä�Ó�{�°���/�À�>�˜�Ã�«�œ�À�Ì�]���…�œ�Õ�Ã�ˆ�˜�}�]���Õ�Ì�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]��
�…�œ�Ì�i�•���>�˜�`���À�i�Ã�Ì�>�Õ�À�>�˜�Ì���«�À�ˆ�V�i�Ã���v�i�•�•���>�˜�`��
�Ó�ä�Ó�Î�½�Ã���…�ˆ�Ž�i���ˆ�˜���Ì�…�i���À�>�Ì�i���œ�v���6�‚�/���Ü�>�Ã��
�v�Õ�•�•�Þ���>�L�Ã�œ�À�L�i�`���ˆ�˜�Ì�œ���«�À�ˆ�V�i�Ã���L�Þ���Ì�…�i��
�Ã�i�V�œ�˜�`���…�>�•�v���œ�v���Ó�ä�Ó�{�°

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������i�Ý�Ì�i�˜�`�i�`���ˆ�Ì�Ã���Ã�V�œ�«�i��
�L�Þ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���Ì�…�i�����ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v��
�‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���Ì�œ���`�i�Û�i�•�œ�«���«�œ�•�ˆ�V�Þ���>�˜�`��
�i�Ý�«�•�œ�À�i���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i��
�Ã�œ�ˆ�•���…�i�>�•�Ì�…���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���À�i�Ã�i�>�À�V�…���>�˜�`��
�Ì�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}�°��

���������“�>�`�i���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���ˆ�˜���}�À�i�i�˜��
�i�˜�i�À�}�Þ�]���ˆ�˜���>�•�ˆ�}�˜�“�i�˜�Ì���Ü�ˆ�Ì�…�����ˆ�•�ˆ�½�Ã��
�
�•�ˆ�“�>�Ì�i���
�…�>�˜�}�i���‚�V�Ì���>�˜�`���}�œ�>�•��
�œ�v���>�V�…�ˆ�i�Û�ˆ�˜�}���˜�i�Ì�‡�â�i�À�œ���V�>�À�L�œ�˜��
�i�“�ˆ�Ã�Ã�ˆ�œ�˜�Ã���L�Þ���Ó�ä�x�ä�°���	�Þ���Ì�…�i���œ�v���i�˜�`��
�œ�v���Ì�…�i���Þ�i�>�À�]�����������…�>�`���V�œ�“�«�•�i�Ì�i�`��
���ˆ�•�ˆ�¿�Ã���w�À�Ã�Ì���“�>�À�Ž�i�Ì���`�i�“�>�˜�`��
�>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�“�i�˜�Ì���v�œ�À���À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À��
�Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���>�˜�`���}�>�ˆ�˜�i�`���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì��
�Û�ˆ�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���v�œ�À���ˆ�Ì�Ã���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•���•�i�>�Ã�ˆ�˜�}��
�«�ˆ�•�œ�Ì���v�œ�À���i�•�i�V�Ì�À�ˆ�V���Û�i�…�ˆ�V�•�i�Ã���ˆ�˜���-�Õ�Û�>��
�>�˜�`��� �>�`�ˆ�°

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������«�…�>�Ã�i�`���œ�Õ�Ì��
�Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���i�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i���Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���v�œ�À��
�“�ˆ�V�À�œ�‡�]���Ã�“�>�•�•�‡�]���>�˜�`���“�i�`�ˆ�Õ�“�‡
�i�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i�Ã���­���-���
�Ã�®�°���	�Þ���Ì�…�i��
�i�˜�`���œ�v���Ó�ä�Ó�{�]���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ���
�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i��
�
�˜�}�ˆ�˜�i���­���
�
�®���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���>�V�V�i�•�i�À�>�Ì�œ�À��
�Ü�>�Ã���V�œ�“�«�•�i�Ì�i�•�Þ���Ã�i�•�v�‡�À�i�•�ˆ�>�˜�Ì�]���Ü�ˆ�Ì�…��
�v�Õ�˜�`�ˆ�˜�}���v�À�œ�“���Ž�i�Þ���Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã��
�ˆ�˜���Ì�…�i���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���>�˜�`���«�Õ�L�•�ˆ�V���Ã�i�V�Ì�œ�À�°��

Fiji recorded its highest-
ever tourist numbers in 
2024, with 1.06 million 
arrivals (a 13.3 per cent 
increase over 2023) 
�D�Q�Q�U�V�G�F���D�[���P�G�Y���ƒ�K�I�J�V��
routes and demand from 
Australia, New Zealand 
and the US. 

The outsourcing services 
sector continued to 
receive support from 
government through 
funding and other 
initiatives.

In agriculture, MDF 
focused on introducing 
quality inputs , expanding 
distribution channels  and 
increasing farmers’ access 
to information through 
a variety of innovative 
business partnerships. 

�L�i�˜�i�w�Ì�Ã���Ì�œ���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���ˆ�˜���À�i�“�œ�Ì�i��
�À�i�}�ˆ�œ�˜�Ã�°�����������>�•�Ã�œ���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�i�`��
�œ�˜���ˆ�˜�ˆ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã���Ì�…�>�Ì���«�À�ˆ�œ�À�ˆ�Ì�ˆ�Ã�i��
�i�˜�Û�ˆ�À�œ�˜�“�i�˜�Ì�>�•���«�À�œ�Ì�i�V�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��
�v�œ�Ã�Ì�i�À���“�œ�À�i���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�]��
�Ì�œ���V�>�Ì�i�À���Ì�œ���}�À�œ�Ü�ˆ�˜�}���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã��
�ˆ�˜���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�°

�/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���i�>�À�˜�ˆ�˜�}�Ã���Ì�œ�Ì�>�•�•�i�`���������Ó�°�n��
�L�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���£�°�™���L�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®�]���>���Ã�ˆ�Ý��
�«�i�À���V�i�˜�Ì���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�°�����œ�Ü�i�Û�i�À�]��
���ˆ�•�ˆ�½�Ã���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i�˜�i�Ã�Ã���Ü�ˆ�Ì�…��
�-�œ�Õ�Ì�…�i�>�Ã�Ì���‚�Ã�ˆ�>�˜���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���V�œ�“�«�À�œ�“�ˆ�Ã�i�`���L�Þ���…�ˆ�}�…��
�«�À�ˆ�V�i�Ã�]���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���…�œ�Ì�i�•���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ�]��
�>�˜�`���ˆ�˜�v�i�À�ˆ�œ�À���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`��
�Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�œ�À���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã�°���/�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ��
�ˆ�Ã���•�œ�œ�Ž�ˆ�˜�}���Ì�œ���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�v�Þ���ˆ�Ì�Ã���œ�v�v�i�À�]��
�«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ���Ì�œ���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì�Ã���Ã�i�i�Ž�ˆ�˜�}��
�À�ˆ�V�…�i�À���V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã�°�����˜��
�Ó�ä�Ó�{�]�����������Ü�œ�À�Ž�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i��
�ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���/�À�Õ�Ã�Ì�����Õ�˜�`���	�œ�>�À�`���­�/�/���	�®��
�>�˜�`�����ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���‚�v�v�>�ˆ�À�Ã��
�Ì�œ���«�Õ�À�Ã�Õ�i���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ�‡�L�>�Ã�i�`��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�ˆ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã���Ì�…�>�Ì���L�À�œ�>�`�i�˜��
���ˆ�•�ˆ�½�Ã���>�«�«�i�>�•���Ü�…�ˆ�•�i���`�i�•�ˆ�Û�i�À�ˆ�˜�}��

�/�…�i�����ˆ�•�ˆ�����œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���>�•�•�œ�V�>�Ì�i�`��
�������£�°�Ó���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���n�ä�Ç�]�ä�ä�ä�®���Ì�œ��
�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{���Ì�œ���L�œ�œ�Ã�Ì��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã��
�>�˜�`���Ã�Ì�À�i�˜�}�Ì�…�i�˜���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�½�Ã��
�Ü�œ�À�Ž�v�œ�À�V�i�]���Ü�…�ˆ�V�…���ˆ�Ã���«�À�i�`�œ�“�ˆ�˜�>�Ì�i�•�Þ��
�v�i�“�>�•�i���­�Ç�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì�®���>�˜�`���Þ�œ�Õ�Ì�…�°��
���������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ��
�>�˜�`���œ�Ì�…�i�À���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���w�À�“�Ã���ˆ�˜��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]���>�`�Û�œ�V�>�V�Þ�]���V�œ�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�˜�`���…�Õ�“�>�˜���À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì�°

�/�&�(���R�C�T�V�P�G�T���2�C�E�K�‚�E���%�G�P�V�T�G�E�Q�O���J�C�U���Q�X�G�T��
1,000 employees.
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�/�…�i�����À�i�i�˜�…�œ�Õ�Ã�i���
�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���>�˜�`��
���Þ���i�Ã�Ž���V�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���Ã�«�>�V�i�Ã���ˆ�˜���-�Õ�Û�>��
�>�˜�`��� �>�`�ˆ���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì���˜�i�Ü��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���v�À�œ�“���Þ�œ�Õ�˜�}���i�˜�Ì�À�i�«�À�i�˜�i�Õ�À�Ã��
�>�˜�`���V�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì�Ã���i�“�L�À�>�V�ˆ�˜�}���y�i�Ý�ˆ�L�•�i��
�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���>�À�À�>�˜�}�i�“�i�˜�Ì�Ã�°��

�7�œ�“�i�˜�½�Ã���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���i�“�«�œ�Ü�i�À�“�i�˜�Ì��
�À�i�“�>�ˆ�˜�i�`���>���V�œ�À�i���v�œ�V�Õ�Ã�Æ���‚�Ì���Ì�…�i��
�i�˜�`���œ�v���Ó�ä�Ó�{�]���>�•�•���œ�v�������������ˆ�•�ˆ�½�Ã��
�Ì�œ�Ì�>�•���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã���Ü�i�À�i���Ü�œ�“�i�˜�°��
�7�œ�“�i�˜���>�À�i���>���`�À�ˆ�Û�ˆ�˜�}���v�œ�À�V�i���ˆ�˜��
�Ì�…�i���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ã�i�V�Ì�œ�À�½�Ã��
�Ã�Õ�V�V�i�Ã�Ã�]���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�ˆ�˜�}���v�œ�À���˜�i�>�À�•�Þ��
�Ç�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���˜�i�Ü���•�œ�L�Ã���V�À�i�>�Ì�i�`�°��
�7�œ�“�i�˜���>�•�Ã�œ���«�•�>�Þ���Ã�Õ�L�Ã�Ì�>�˜�Ì�ˆ�>�•���À�œ�•�i�Ã��
�ˆ�˜���˜�i�Ü���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜��
�“�œ�Ã�Ì�����������«�>�À�Ì�˜�i�À���Û�>�•�Õ�i���V�…�>�ˆ�˜�Ã�°�����˜��
�>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�]���Ó�È���Õ�À�L�>�˜�‡�L�>�Ã�i�`���Ü�œ�“�i�˜��
�i�˜�Ì�À�i�«�À�i�˜�i�Õ�À�Ã���>�V�V�i�Ã�Ã�i�`���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ì�…�À�œ�Õ�}�…��
�������½�Ã���V�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���>�˜�`���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�>�V�V�i�•�i�À�>�Ì�œ�À���ˆ�˜�ˆ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã�°�����i�>�˜�Ü�…�ˆ�•�i�]��
�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ���Ü�œ�“�i�˜�¿�Ã���}�À�œ�Õ�«�Ã���ˆ�˜��
�9�>�Ã�>�Ü�>�‡�ˆ�‡�,�>�À�>���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�i�`���˜�i�Ü��
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MDF’s work in outsourcing 
has helped increase net 
additional income (NAIC) 
numbers for Fiji, with 
�Ü�œ�“�i�˜���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã��
cumulatively earning two 
times that of men in 2023 
and 2024.
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�V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ��align with 
the priorities of the NDP  
�>�˜�`��the renewed and 
elevated Fiji-Australia 
Vuvale Partnership �°

���ˆ�•�ˆ���ˆ�Ã���Û�Õ�•�˜�i�À�>�L�•�i���Ì�œ���V�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i�°���/�…�i���À�ˆ�Ã�ˆ�˜�}���v�À�i�µ�Õ�i�˜�V�Þ���œ�v���i�Ý�Ì�À�i�“�i��
�Ü�i�>�Ì�…�i�À���i�Û�i�˜�Ì�Ã���Ã�Õ�V�…���>�Ã���V�Þ�V�•�œ�˜�i�Ã�]���y�œ�œ�`�Ã���>�˜�`���`�À�œ�Õ�}�…�Ì�Ã���>�À�i���>���Ì�…�À�i�>�Ì���Ì�œ�����ˆ�•�ˆ�½�Ã��
�ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�]���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���}�À�œ�Ü�Ì�…���>�˜�`���Ã�œ�V�ˆ�i�Ì�>�•���Ü�i�•�•�‡�L�i�ˆ�˜�}�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i��
�Ü�>�Ã���`�ˆ�Ã�À�Õ�«�Ì�i�`���L�Þ���«�À�œ�•�œ�˜�}�i�`���À�>�ˆ�˜�Ã���>�˜�`���y�œ�œ�`�Ã���ˆ�˜�����>�À�V�…���>�˜�`�����i�V�i�“�L�i�À�°��
���>�À�ˆ�˜�i���…�i�>�Ì���Ü�>�Û�i�Ã���>�˜�`���i�Ý�Ì�À�i�“�i���Ü�i�>�Ì�…�i�À���`�>�“�>�}�i�`���˜�>�Ì�Õ�À�>�•���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�˜�`��
�ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�]���>�v�v�i�V�Ì�ˆ�˜�}���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�°��

���������v�œ�V�Õ�Ã�i�`���œ�˜���V�œ�‡�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���V�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i���>�`�>�«�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���“�ˆ�Ì�ˆ�}�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�˜�`���À�i�`�Õ�V�i�`���V�•�ˆ�“�>�Ì�i�‡�À�i�•�>�Ì�i�`���•�œ�Ã�Ã�i�Ã���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���>�˜�`���Õ�À�L�>�˜��
�ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�i�Ã�°�����˜���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�]�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`�������/�‚���Ì�œ���À�i�Ã�i�>�À�V�…���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ��
�«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���œ�v���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���>�ˆ�“���œ�v���`�i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}���i�˜�Û�ˆ�À�œ�˜�“�i�˜�Ì�‡
�À�i�•�>�Ì�i�`���Ã�Ì�>�˜�`�>�À�`�Ã�°�����˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�]�����������«�À�œ�“�œ�Ì�i�`���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À��
�`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���V�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���‚�
���‚�,���>�˜�`���
�-���,�"���œ�˜���«�•�>�˜�Ì���…�i�>�•�Ì�…�]���Ã�œ�ˆ�•��
�“�>�˜�>�}�i�“�i�˜�Ì���>�˜�`���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�Þ�°�����˜���Õ�À�L�>�˜���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�i�Ã�]����������
�`�i�Û�i�•�œ�«�i�`���ˆ�Ì�Ã���˜�i�Ü���}�À�i�i�˜���i�˜�i�À�}�Þ���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ�]���Ü�ˆ�Ì�…���i�•�i�V�Ì�À�ˆ�V���Û�i�…�ˆ�V�•�i���•�i�>�Ã�ˆ�˜�}���Ì�À�ˆ�>�•�Ã��
�>�˜�`���À�i�Ã�i�>�À�V�…���œ�˜���Ì�…�i���`�i�“�>�˜�`���v�œ�À���À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���i�˜�i�À�}�Þ���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�°

�/�…�i��� ���*���«�À�ˆ�œ�À�ˆ�Ì�ˆ�Ã�i�Ã���Ì�…�i���˜�i�i�`���v�œ�À���>�˜���>�}�}�À�i�Ã�Ã�ˆ�Û�i���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V��
�`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�Þ���Ì�œ���À�i�`�Õ�V�i���œ�Û�i�À�`�i�«�i�˜�`�i�˜�V�i���œ�˜���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�>�˜�`���i�˜�Ã�Õ�À�i���“�>�V�À�œ�i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���Ã�Ì�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ�°���/�…�i���«�•�>�˜���ˆ�`�i�˜�Ì�ˆ�w�i�Ã���>�À�i�>�Ã���œ�v��
�V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���>�˜�`���V�œ�“�«�>�À�>�Ì�ˆ�Û�i���>�`�Û�>�˜�Ì�>�}�i�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���“�i�`�ˆ�V�>�•���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�]��
�V�À�i�>�Ì�ˆ�Û�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�i�Ã�]���À�i�Ì�ˆ�À�i�“�i�˜�Ì���Û�ˆ�•�•�>�}�i�Ã�]���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�ˆ�˜�}�]���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�Û�>�•�Õ�i���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���˜�ˆ�V�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã�°�����˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�]���•�>�À�}�i�‡�Ã�V�>�•�i��
�V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�Ã���i�Ã�Ã�i�˜�Ì�ˆ�>�•���v�œ�À�����ˆ�•�ˆ���Ì�œ���V�œ�“�«�i�Ì�i���ˆ�˜���i�Ý�«�œ�À�Ì���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã��
�>�˜�`���“�i�i�Ì���Ì�…�i���•�œ�V�>�•���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�¿�Ã���`�i�“�>�˜�`���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ�°

�,�i�V�œ�}�˜�ˆ�Ã�ˆ�˜�}���������½�Ã���>�}�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���À�i�Ã�i�>�À�V�…���V�>�«�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]���Ì�…�i��
�}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���i�˜�}�>�}�i�`�����������ˆ�˜���Ã�i�Û�i�À�>�•���˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�•�Þ���À�i�•�i�Û�>�˜�Ì���«�À�œ�•�i�V�Ì�Ã��
�Ì�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���ˆ�Ì�Ã���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�}�i�˜�`�>�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]���������]�������‚�/���>�˜�`���Ì�…�i��
���ˆ�•�ˆ�>�˜���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�i�`���œ�˜���>���v�i�>�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���Ã�Ì�Õ�`�Þ���v�œ�À���“�i�`�ˆ�V�ˆ�˜�>�•��
�V�>�˜�˜�>�L�ˆ�Ã���>�˜�`���˜�Õ�Ì�À�>�V�i�Õ�Ì�ˆ�V�>�•�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…�����������•�i�>�`�ˆ�˜�}���Ì�…�i���i�v�v�œ�À�Ì�°�����>�Ì�i�À���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�{�]���Ì�…�i���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���Ã�œ�Õ�}�…�Ì���Ì�i�V�…�˜�ˆ�V�>�•���i�Ý�«�i�À�Ì�ˆ�Ã�i���v�À�œ�“�����������>�˜�`��
�*���‚���‚���*�•�Õ�Ã���v�œ�À���>���v�i�>�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���Ã�Ì�Õ�`�Þ���œ�˜���V�œ�v�v�i�i���>�Ã���>���«�À�ˆ�œ�À�ˆ�Ì�Þ���v�œ�À���Ì�…�i��
�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���
�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���/�>�Ã�Ž�v�œ�À�V�i�°�����ˆ�Û�i�˜���Ì�…�i���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�V�i��
�œ�v���Ì�…�ˆ�Ã���Ü�œ�À�Ž���v�œ�À���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ�>�˜���>�˜�`���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>�˜�����œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì�Ã�]�����������Ü�ˆ�•�•��
�i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���>���-�«�i�V�ˆ�>�•���*�À�œ�•�i�V�Ì�Ã���Õ�˜�ˆ�Ì���Ü�ˆ�Ì�…�ˆ�˜���Ì�…�i���«�À�œ�}�À�>�“���Ì�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���Ì�…�i��
�}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���Ü�ˆ�Ì�…���«�À�œ�•�i�V�Ì�Ã���œ�v���˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���À�i�•�i�Û�>�˜�V�i���Ì�…�>�Ì���v�>�•�•���œ�Õ�Ì�Ã�ˆ�`�i��
�������½�Ã���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ�°

Special projects

�
�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i��
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Sector rationale

Tourism

���ˆ�}�…���Û�>�•�Õ�i��
agriculture 

�/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�Ã���v�œ�À���˜�i�>�À�•�Þ�� 
�{�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v�����ˆ�•�ˆ�½�Ã�������*���>�˜�`���ˆ�Ã��
�Ì�…�i���•�>�À�}�i�Ã�Ì���v�œ�À�“�>�•���i�“�«�•�œ�Þ�i�À���ˆ�˜���Ì�…�i��
�V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ�]���Ü�ˆ�Ì�…���œ�Û�i�À���>���Ì�…�ˆ�À�`���œ�v���Ì�…�i��
�Ü�œ�À�Ž�v�œ�À�V�i���Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���ˆ�˜���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�p 
�{�Ó���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���Ü�…�œ�“���>�À�i���Ü�œ�“�i�˜�°��
�/�…�i���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���`�i�“�>�˜�`���v�œ�À��
�>�Õ�Ì�…�i�˜�Ì�ˆ�V���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã�]��
�i�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�•�Þ���Ì�…�œ�Ã�i���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�`���L�Þ��
�À�i�“�œ�Ì�i���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]���œ�v�v�i�À�Ã���>��
�Õ�˜�ˆ�µ�Õ�i���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ���v�œ�À���Ü�œ�“�i�˜��
�ˆ�˜���Ì�…�i�Ã�i���>�À�i�>�Ã���Ì�œ���i�˜�}�>�}�i���ˆ�˜��
�ˆ�˜�V�œ�“�i�‡�}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ã�Õ�V�…��
�>�Ã���Ì�…�i���Ã�>�•�i���œ�v���>�Õ�Ì�…�i�˜�Ì�ˆ�V�����ˆ�•�ˆ�>�˜��
�…�>�˜�`�ˆ�V�À�>�v�Ì�Ã�]���V�Õ�ˆ�Ã�ˆ�˜�i���>�˜�`���Ã�œ�Õ�Û�i�˜�ˆ�À�Ã�°��
�‚�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�•�Þ�]���Ì�…�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���Ã�i�V�Ì�œ�À��
�…�>�Ã���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì���“�Õ�•�Ì�ˆ�«�•�ˆ�i�À���i�v�v�i�V�Ì�Ã�]��
�L�i�˜�i�w�Ì�ˆ�˜�}���Û�>�À�ˆ�œ�Õ�Ã���œ�Ì�…�i�À���Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã���œ�v��
�Ì�…�i���i�V�œ�˜�œ�“�Þ�°

�/�…�i���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ���ˆ�Ã��
�Û�>�•�Õ�i�`���>�Ì���������n�È�ä�°�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���®��
�>�˜�`���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�Ã���n���«�i�À���Ã�i�˜�Ì���Ì�œ�������*�°��

Urban 
industries

�1�À�L�>�˜���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�i�Ã���œ�v�v�i�À�����ˆ�•�ˆ���>���À�œ�Õ�Ì�i��
�Ì�œ���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�v�Þ���ˆ�Ì�Ã���i�V�œ�˜�œ�“�Þ���L�i�Þ�œ�˜�`��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���>�˜�`���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�°���/�…�i��
�œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�]��
�Ü�…�ˆ�V�…���i�˜�V�œ�“�«�>�Ã�Ã�i�Ã���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���­�	�*�"�®�]��
�Ž�˜�œ�Ü�•�i�`�}�i���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�­���*�"�®�]���ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�Þ��
�œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���­���/�"�®���>�˜�`���Ã�…�>�À�i�`��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�É�}�•�œ�L�>�•���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�]��
�L�Õ�ˆ�•�`�Ã���œ�˜���>���Þ�œ�Õ�˜�}�]���Ã�Ž�ˆ�•�•�i�`���Õ�À�L�>�˜��
�«�œ�«�Õ�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�°�����Ì���ˆ�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}�•�Þ���Ü�i�•�•��
�«�œ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�i�`���Ì�œ���Ã�i�À�Û�i���}�À�œ�Ü�ˆ�˜�}��
�`�i�“�>�˜�`���v�À�œ�“���˜�i�>�À�Ã�…�œ�À�i���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°��

���ˆ�•�ˆ���‚�ˆ�À�Ü�>�Þ�Ã�]���Ì�…�i���˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���>�ˆ�À�•�ˆ�˜�i�]��
�«�•�>�Þ�i�`���>���Û�ˆ�Ì�>�•���À�œ�•�i���ˆ�˜���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}��
�Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���ˆ�Ì�Ã���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž��
�œ�v���Ó�x���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���£�{���V�œ�Õ�˜�Ì�À�ˆ�i�Ã�]��
�ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ì�…�i���À�i�V�i�˜�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v��
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�V�…�>�˜�}�i�]���«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ���V�…�>�˜�}�ˆ�˜�}��
�Ì�i�“�«�i�À�>�Ì�Õ�À�i���«�>�Ì�Ì�i�À�˜�Ã�]���i�Ý�Ì�À�i�“�i��
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�™�n�Ó�]�™�Î�n
arriving by air

�n�£�]�n�x�{��
arriving by sea1

Fiji welcomed one million 
tourist arrivals in 2024.

�������n�È�ä�°�n�“��
(AUD595.5m) 

The agriculture sector in Fiji is 
valued at 

and contributes 8% to GDP, 
supporting livelihoods, 
employment and food 
security for a large proportion 
of Fiji’s rural population
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�/�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�Ã���i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�`���Ì�œ���i�“�«�•�œ�Þ��
�n�]�ä�ä�ä���«�i�œ�«�•�i���>�˜�`���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�Ü�œ��
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2�����������À�i�Ã�i�>�À�V�…�]���,�i�Ã�i�À�Û�i���	�>�˜�Ž���œ�v�����ˆ�•�ˆ�°����
�Î�����ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���/�À�>�`�i�]���
�œ�œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã�]���-���
�Ã���>�˜�`��

�
�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���-�i�«�Ì�i�“�L�i�À���Ó�ä�Ó�{�°

�7�œ�“�i�˜���>�À�i���Ì�…�i���L�>�V�Ž�L�œ�˜�i 
�œ�v���Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�]�� 

�“�>�Ž�ˆ�˜�}���Õ�«���>�«�«�À�œ�Ý�ˆ�“�>�Ì�i�•�Þ 70% 
�œ�v���Ì�…�i���Ü�œ�À�Ž�v�œ�À�V�i

F
IJ

I

A call-centre employee in Fiji.
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The 
Results 
Story

Portfolio bolstered by sustained 
outsourcing gains  and new 
community tourism initiatives

�������½�Ã���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�˜��
�œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã��
�>�˜�`���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã��
�V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���L�i�>�À���v�À�Õ�ˆ�Ì��
�ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���>�˜�`��efforts 
to diversify and 
enhance Fiji’s tourism 
offer showed signs of 
progress �°��

M DF’s research to understand the market for renewables, 
including the feasibility of commercial leasing models for 

electric vehicles and the business landscape for rooftop solar, is 
anticipated to inform the establishment of new business models 
in 2025.      

�6�J�G���P�C�V�W�T�G���Q�H���/�&�(�o�U���T�G�U�W�N�V�U���C�N�U�Q���G�X�Q�N�X�G�F���V�Q���T�G�ƒ�G�E�V���C���O�C�V�W�T�K�P�I��
portfolio. In outsourcing services, MDF focused on deepening 
rather than expanding impact, in terms of more outreach. This 
means working on industry-level functions like HR, advocacy 
and coordination, to build sustainability. These functions entail 
more engagement with government and public bodies and less 
private investment. In agricultural inputs, deepening focused 
on introducing a greater variety of products, including organic 
solutions, to build resilience. This often impacted farmers that 
�J�C�F���C�N�T�G�C�F�[���D�G�P�G�‚�V�V�G�F���H�T�Q�O���C���R�T�G�X�K�Q�W�U���K�P�P�Q�X�C�V�K�Q�P���U�W�R�R�Q�T�V�G�F��
by MDF, e.g. agricultural lime. MDF does not fully claim or 
report this as additional outreach, to avoid double-counting 
�D�G�P�G�‚�E�K�C�T�K�G�U����

Another consequence of a maturing portfolio is the strength 
of MDF’s credibility and relations with government. In 2024, 
this manifested in several requests by government to support 
research and advice to inform economic strategy and policy such 
as studies to determine the feasibility of a medicinal cannabis 
and nutraceutical industry.

Outsourcing services attracted investment 
and generated revenue and jobs .
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Outsourcing services is a key sector for Fiji’s 
�G�E�Q�P�Q�O�K�E���F�K�X�G�T�U�K�‚�E�C�V�K�Q�P���U�V�T�C�V�G�I�[��
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A diversity of agri-
inputs helps  farmers 
�Ü�ˆ�Ì�…���Þ�ˆ�i�•�`�Ã�]���À�i�Ã�ˆ�•�ˆ�i�˜�V�i���>�˜�`��
�•�>�L�œ�Õ�À���Ã�…�œ�À�Ì�>�}�i�Ã�°

Maritime tourism 
reached remote regions  
and created opportunities 
for communities.

Research into the 
business landscape 
for residential and 
commercial solar and 
�i�•�i�V�Ì�À�ˆ�V���Û�i�…�ˆ�V�•�i�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�v�œ�À�“��
new investment.

Inclusive impact ���Ì�…�À�œ�Õ�}�…��
business investment and 
innovation.
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Fiji Enterprise Engine (FEE) Suva cohort graduation.
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alumni have collectively 
provided approximately 
FJD320,000 (AUD217,631) 
in funding from 2022  
to 2024 �°

By entrepreneurs, for entrepreneurs: Impact to date
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MSMEs play a pivotal role 
in driving Fiji's economic 
growth, and I would like 
to commend the Fiji 
Enterprise Engine for 
empowering future leaders 
to take bold steps in 
business.

FEE alumni – Kavalicious Taveuni.
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Yachts docked at Vuda Marina.
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Turning the tide: Innovation for women’s 
economic opportunity in Yasawa-i-rara

Inclusion �-�Ì�œ�À�Þ
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Driving change:  Piloting commercial 
leasing electric vehicle solutions in Fiji

Climate Change 
�-�Ì�œ�À�Þ��
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�"�6�����‡�£�™���«�>�˜�`�i�“�ˆ�V�°�����>�V�i�`���Ü�ˆ�Ì�…��
�Ì�…�i���…�ˆ�}�…���V�œ�Ã�Ì�Ã���œ�v���V�…�i�“�ˆ�V�>�•���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À�Ã�]���,�œ�L�i�À�Ì�����>�Þ���>�˜�`���…�ˆ�Ã���v�>�Ì�…�i�À�]���-�Ì�i�Û�i�˜�]��
�Ã�œ�Õ�}�…�Ì���Ì�œ���`�i�Û�i�•�œ�«���>���•�œ�V�>�•�•�Þ���«�À�œ�`�Õ�V�i�`�]���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���>�˜�`���>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i���Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���Ì�…�i�ˆ�À���v�>�“�ˆ�•�Þ�°

���������Ã�>�Ì���`�œ�Ü�˜���Ü�ˆ�Ì�…���,�œ�L�i�À�Ì�]���
�œ�‡���œ�Õ�˜�`�i�À���>�˜�`�����ˆ�À�i�V�Ì�œ�À���œ�v���"�À�}�>�˜�ˆ�V���*�•�Õ�Ã�]��
�Ì�œ���`�ˆ�Ã�V�Õ�Ã�Ã���Ì�…�i���V�œ�“�«�>�˜�Þ�¿�Ã���•�œ�Õ�À�˜�i�Þ���>�˜�`���Ì�…�i���ˆ�“�«�œ�À�Ì�>�˜�V�i���œ�v���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜��
�Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���>�˜�`���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�>�•���Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�…�>�Ì���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�œ���>���…�i�>�•�Ì�…�ˆ�i�À���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ��
�>�˜�`���«�•�>�˜�i�Ì�°

Transforming ‘backyard’ solutions into  
a �R�T�Q�‚�V�C�D�N�G���D�W�U�K�P�G�U�U���O�Q�F�G�N 

Business Focus 
�-�Ì�œ�À�Þ��

Click/scan the QR code  
to read the full story

Click/scan the QR code  
to read the full story

Click/scan the QR code  
to read the full story
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Sector on a Page

Tourism

�6�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜���œ�v���V�…�>�˜�}�iConstraints 

���ˆ�}�Õ�À�i�Ã���«�À�i�Ã�i�˜�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�v�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���À�i�«�À�i�Ã�i�˜�Ì���������½�Ã���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���Ì�œ���`�>�Ì�i�°

Climate 
�V�…�>�˜�}�i���À�ˆ�Ã�Ž�Ã

Fiji is prone to tropical 
�E�[�E�N�Q�P�G�U���C�P�F���ƒ�Q�Q�F�K�P�I����
which cost the country 
approximately FJD500 
million (AUD346 million) 
a year. The tourism 
industry is vulnerable 
to the impact of these 
natural disasters. MDF 
is exploring support for 
�K�P�U�W�T�C�P�E�G���C�P�F���E�G�T�V�K�‚�E�C�V�K�Q�P��
to increase tourist travel 
by air and 
sea during 
�V�J�K�U�|�V�K�O�G����

�” �-�ˆ�˜�V�i���Ì�…�i���À�i�œ�«�i�˜�ˆ�˜�}���œ�v��
�L�œ�À�`�i�À�Ã�]���Ì�…�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ��
�…�>�Ã���v�>�V�i�`���>���•�>�L�œ�Õ�À���Ã�…�œ�À�Ì�>�}�i��
�V�À�ˆ�Ã�ˆ�Ã�]���>�Ã���>�˜���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���ˆ�˜���«�i�˜�Ì�‡
�Õ�«���Ì�À�>�Û�i�•���`�i�“�>�˜�`���œ�Õ�Ì�«�>�V�i�`��
�Ì�…�i���À�i�“�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���•�>�L�œ�Õ�À���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ�°

�” �‚���•�œ�Ü���•�i�Û�i�•���œ�v���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ��
�À�i�>�`�ˆ�˜�i�Ã�Ã���>�˜�`���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���«�À�œ�`�Õ�V�Ì��
�œ�v�v�i�À�ˆ�˜�}�Ã���ˆ�“�«�>�V�Ì���Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�½�Ã��
�V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i�˜�i�Ã�Ã���>�v�Ì�i�À���>���Ì�Ü�œ�‡
�Þ�i�>�À���•�>�«�Ã�i�°

�” �/�…�i���À�i�œ�«�i�˜�ˆ�˜�}���œ�v���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�œ�À��
�`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���œ�v�v�i�À�ˆ�˜�}���V�…�i�>�«�i�À��
�…�œ�•�ˆ�`�>�Þ�Ã���˜�i�V�i�Ã�Ã�ˆ�Ì�>�Ì�i�Ã���«�À�œ�`�Õ�V�Ì��
�`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�v�����ˆ�•�ˆ���ˆ�Ã���Ì�œ���Ã�Ì�>�Þ��
�V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i�°

�” �/�…�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���Ã�…�ˆ�v�Ì�Ã��
�Ì�œ���…�ˆ�}�…�i�À�‡�Þ�ˆ�i�•�`�ˆ�˜�}���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�Ã�i�}�“�i�˜�Ì�Ã���Ì�…�>�Ì���>�À�i���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i��
�>�˜�`���À�i�Ã�ˆ�•�ˆ�i�˜�Ì�°

�” ���ˆ�•�ˆ�½�Ã���Þ�>�V�…�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�Ã��
�“�œ�À�i���Þ�>�V�…�Ì�Ã���>�˜�`���Ã�Õ�«�i�À�Þ�>�V�…�Ì�Ã��
�`�Õ�i���Ì�œ���Ã�Ì�À�i�˜�}�Ì�…�i�˜�i�`��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]��
�À�i�Û�ˆ�Ã�i�`���Þ�>�V�…�Ì�ˆ�˜�}���•�i�}�ˆ�Ã�•�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�˜�`���Ì�…�i���i�>�Ã�i���œ�v���>�«�«�À�œ�Û�>�•��
�«�À�œ�V�i�Ã�Ã�i�Ã�°

�” �,�i�“�œ�Ì�i���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���`�i�Û�i�•�œ�«��
�>�Õ�Ì�…�i�˜�Ì�ˆ�V���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã��
�>�˜�`���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã���v�œ�À���Þ�>�V�…�Ì�Ã�]��
�Ã�Õ�«�i�À�Þ�>�V�…�Ì�Ã���>�˜�`���V�À�Õ�ˆ�Ã�i�Ã�°

�” ���ˆ�•�ˆ�½�Ã���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���>�`�œ�«�Ì�Ã��
�Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã��
�Ì�…�>�Ì���>�À�i���i�˜�Û�ˆ�À�œ�˜�“�i�˜�Ì�>�•�•�Þ��
�v�À�ˆ�i�˜�`�•�Þ���>�˜�`���V�œ�Ã�Ì�‡�i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i�°

�” ���˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`��
�Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã���`�i�Û�i�•�œ�«���«�À�œ�`�Õ�V�Ì��
�`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�ˆ�i�Ã���v�œ�À��
�Ì�…�i���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i�˜�i�Ã�Ã���>�˜�`��
�Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���œ�v��
���ˆ�•�ˆ���>�Ã���>���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�°

�*�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì��
�•�i�Û�i�À�>�}�i���­�V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i�®

�7�œ�“�i�˜���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�ˆ�˜�}���v�À�œ�“��
�������½�Ã���Ü�œ�À�Ž

�7�œ�“�i�˜�½�Ã���Ã�…�>�À�i���œ�v���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�ˆ�˜�V�œ�“�i���i�>�À�˜�i�`

Intervention map

2.6m

71%

55%

���À�i�i�˜���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�����­�‚�ˆ�À���/�À�>�Û�i�•�®

�	�•�Õ�i���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���­�-�i�>���/�À�>�Û�i�•�®
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Green 
Tourism  
(Air Travel)M
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ys

te
m

 Market on a Page

1
Fiji has 421  licensed accommodation 
providers with a combined inventory 

of more than 12,000  rooms. 

The tourism industry provides direct 
and indirect employment for more 

than 150,000 people. However, 
from January-October 2023, close 

to 14,000 people left Fiji on work 
and student permits, including a 
�U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V���P�W�O�D�G�T���Q�H���V�Q�W�T�K�U�O���K�P�F�W�U�V�T�[��
employees.

Visitor arrival numbers for 2023 

exceeded 846,000 , representing  

a 51% increase over the total 
number of visitors in 2022. 

MDF is providing market research 
to inform policies, strategies and 
business decision making, and 
supporting the industry’s green 
tourism initiatives.

A 2023 study on the impact of  
sports tourism found that direct 
expenditure associated with game 
attendees and event operations 

reached USD29.9 million   
(AUD 45.8 million), creating 
employment opportunities for 

21,000 individuals (equivalent  

to 520  full-time jobs).
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EO
Projected 

(cumulative)

EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
�
�Ý�«�i�˜�Ã�i�`

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
���ˆ�}�…�Ì�®

73 73 USD467,993 

(AUD620,029) 

USD467,993 

(AUD620,029)

USD426,579 

(AUD567,717)  

USD426,579 

(AUD567,717)  

USD651,360

(AUD906,795)

Status of the market system

���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

�£�°�� �-�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�����>�À�Ž�i�Ì�����˜�Ì�i�•�•�ˆ�}�i�˜�V�i�����>�Ã�…�L�œ�>�À�`�°

�Ó�°�� ���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}���>�˜�`���«�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�˜�}���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ�°

Summary of performance

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����ˆ�•�ˆ�½�Ã���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���Ã�…�ˆ�v�Ì�i�`���Ì�œ�Ü�>�À�`�Ã���V�>�Ì�i�À�ˆ�˜�}���Ì�œ���i�“�i�À�}�ˆ�˜�}���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì���«�À�i�v�i�À�i�˜�V�i�Ã���v�œ�À���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i�]���V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•�•�Þ���ˆ�“�“�i�À�Ã�ˆ�Û�i��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���>�˜�`���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã�°���/�…�ˆ�Ã���Û�>�•�ˆ�`�>�Ì�i�Ã���ˆ�˜�Ã�ˆ�}�…�Ì�Ã���v�À�œ�“���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�����ˆ�•�ˆ���`�>�Ì�>���`�>�Ã�…�L�œ�>�À�`�Ã���Ì�…�>�Ì�����������…�>�`���«�À�i�Û�ˆ�œ�Õ�Ã�•�Þ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`�°���/�…�i���˜�i�Ü��
�£�ä�‡�Þ�i�>�À��� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���-�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�����À�>�“�i�Ü�œ�À�Ž���­� �-�/���®���>�•�Ã�œ���>�•�ˆ�}�˜�i�`�����ˆ�•�ˆ�½�Ã���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�Þ���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i�Ã�i���Ì�À�i�˜�`�Ã�°��

���������«�>�À�Ì�˜�i�À�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ�����œ�Ì�i�•���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜���­�����/�‚�®���Ì�œ���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã���Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�½�Ã���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���>�˜�`���…�œ�Ü���Ü�i�•�•���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�œ�œ�`���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�°���/�…�i���À�i�Ã�i�>�À�V�…���ˆ�`�i�˜�Ì�ˆ�w�i�`���}�>�«�Ã���ˆ�˜���“�i�i�Ì�ˆ�˜�}��� �-�/�����À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�“�i�˜�Ì�Ã�]���>�Ã���Ü�i�•�•���>�Ã��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ì�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���Ì�…�>�Ì�����������Ü�ˆ�•�•���Ì�>�Ž�i���ˆ�˜�Ì�œ���V�œ�˜�Ã�ˆ�`�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x�°

���������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���“�œ�˜�ˆ�Ì�œ�À���ˆ�Ì�Ã���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���>���V�Õ�Ã�Ì�œ�“�i�À���À�i�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�…�ˆ�«�Ã���“�>�˜�>�}�i�“�i�˜�Ì���­�
�,���®���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���v�œ�À�����ˆ�•�ˆ���‚�ˆ�À�Ü�>�Þ�Ã�°���/�…�i��
���À�i�i�˜���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���À�i�V�œ�À�`�i�`���}�>�ˆ�˜�Ã���œ�˜�•�Þ���ˆ�˜���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���L�Õ�Ì�����������i�Ý�«�i�V�Ì�Ã���Ì�…�i���
�,�����Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���Ì�œ��
�ˆ�“�«�À�œ�Û�i�����ˆ�•�ˆ���‚�ˆ�À�Ü�>�Þ�Ã�½���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���“�œ�`�i�•���>�˜�`���À�i�Û�i�˜�Õ�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x�°�����˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�]���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ�‡�L�>�Ã�i�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���>�˜�`���˜�i�Ü��
�ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���œ�˜���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���>�˜�`���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���ˆ�˜�v�œ�À�“�i�`���L�Þ�������/�‚���Ã�Ì�Õ�`�Þ�]���>�À�i���i�Ý�«�i�V�Ì�i�`���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���À�i�Ã�Õ�•�Ì�Ã�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Green Tourism
(Air Travel)

MarketingStandards
Product

development

R&D with FHTA of 
sustainable tourism 

standards

Research into 
sustainable tourism 

bottlenecks (e.g. solar 
energy & waste 
management

Research into 
accessible tourism

Development and 
roll-out of vanua-based 

tourism guidelines 
with TTFB

Support for emerging 
VBT destination 
development

Exploration of 
marketing of products, 
such as adventure and 

vanua-based tourism, in 
North and East Fiji with 

Duavata Collective



84 MDF Annual Report 2024

���˜���Ó�ä�Ó�{�]��982,938 visitors arrived in Fiji by air , 
�>���x�°�Ç���«�i�À���V�i�˜�Ì���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���V�œ�“�«�>�À�i�`���Ì�œ���Ó�ä�Ó�Î

�* �i�>�Ž���>�À�À�ˆ�Û�>�•���“�œ�˜�Ì�…�Ã���Û�>�À�ˆ�i�`���L�Þ��
�Ã�œ�Õ�À�V�i���“�>�À�Ž�i�Ì�\���-�i�«�Ì�i�“�L�i�À��

�v�œ�À���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>�˜�Ã�]�����Õ�•�Þ���v�œ�À��� �i�Ü��
�<�i�>�•�>�˜�`�i�À�Ã���>�˜�`���‚�“�i�À�ˆ�V�>�˜�Ã�]��
���i�L�À�Õ�>�À�Þ���v�œ�À���
�…�ˆ�˜�i�Ã�i�]���>�˜�`���‚�Õ�}�Õ�Ã�Ì��
�v�œ�À���
�Õ�À�œ�«�i�>�˜�Ã�°��

�/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�Ã��
�Ì�œ���L�i���V�œ�˜�Ã�Ì�À�>�ˆ�˜�i�`���L�Þ���•�>�L�œ�Õ�À��
�Ã�…�œ�À�Ì�>�}�i�Ã�]���`�i�Ã�«�ˆ�Ì�i���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`��
�˜�Õ�“�L�i�À�Ã���œ�v���v�œ�À�i�ˆ�}�˜���Ü�œ�À�Ž�i�À�Ã��
�i�˜�Ì�i�À�ˆ�˜�}���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�°���"�Û�i�À���£�]�x�ä�ä��
�Ü�œ�À�Ž�i�À�Ã���v�À�œ�“���	�>�˜�}�•�>�`�i�Ã�…�]���x�ä�ä���v�À�œ�“��
�
�…�ˆ�˜�>�]���Î�{�ä���v�À�œ�“�����˜�`�ˆ�>���>�˜�`���£�£�ä���v�À�œ�“��
���˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>���i�˜�Ì�i�À�i�`���Ì�…�i���Ü�œ�À�Ž�v�œ�À�V�i��
�Ì�œ���Ì�>�Ž�i���Õ�«���•�œ�L�Ã���ˆ�˜���V�œ�˜�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�i�˜�}�ˆ�˜�i�i�À�ˆ�˜�}���>�˜�`���…�œ�Ã�«�ˆ�Ì�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�v�Ì�i�À��
�“�œ�À�i���Ì�…�>�˜���£�x�]�x�ä�ä���Ã�Ž�ˆ�•�•�i�`�����ˆ�•�ˆ�>�˜�Ã��
�•�i�v�Ì���v�œ�À���•�œ�L�Ã���>�L�À�œ�>�`�°�È�����œ�À���i�Ý�>�“�«�•�i�]��
�������½�Ã���“�>�À�ˆ�˜�>���V�œ�˜�Ì�>�V�Ì�Ã���…�>�Û�i���w�•�•�i�`��
�Ã�Ž�ˆ�•�•�i�`���“�>�ˆ�˜�Ì�i�˜�>�˜�V�i���•�œ�L�Ã���Ü�ˆ�Ì�…��
�v�œ�À�i�ˆ�}�˜���Ü�œ�À�Ž�i�À�Ã�°

�‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�i�`���v�œ�À�� 
46 per cent �œ�v���>�À�À�ˆ�Û�>�•�Ã���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�{�]���Õ�«���{�°�n���«�i�À���V�i�˜�Ì�°

�6�ˆ�Ã�ˆ�Ì�œ�À�Ã���v�À�œ�“��� �i�Ü���<�i�>�•�>�˜�`��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���L�Þ 23 per cent to 
�>���Ì�œ�Ì�>�•���œ�v���Ó�Ó�È�]�ä�ä�ä���>�À�À�ˆ�Û�>�•�Ã

�/�…�i���1�-���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�i�`���v�œ�À�� 
11 per cent ���œ�v���>�À�À�ˆ�Û�>�•�Ã�°

�
�…�ˆ�˜�>���>�˜�`���
�Õ�À�œ�«�i���i�>�V�…��
�V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���>�L�œ�Õ�Ì�� 
three per cent �°

�‚�V�V�œ�“�“�œ�`�>�Ì�ˆ�œ�˜���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���ˆ�Ã��
�>�•�Ã�œ���>���•�ˆ�“�ˆ�Ì�ˆ�˜�}���v�>�V�Ì�œ�À�°���"�Û�i�À���Ç�ä��
�«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���>�ˆ�À���>�À�À�ˆ�Û�>�•�Ã���>�À�i���v�œ�À��
�V�œ�˜�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���L�i�>�V�…���À�i�Ã�œ�À�Ì���…�œ�•�ˆ�`�>�Þ�Ã��
�­�Ì�…�i���º�y�œ�«���>�˜�`���`�À�œ�«�»���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�®�]��
�V�œ�˜�V�i�˜�Ì�À�>�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�i���
�œ�À�>�•���
�œ�>�Ã�Ì�‡
� �>�`�ˆ�‡���i�˜�>�À�>�Õ�‡���>�“�>�˜�Õ�V�>�‡�9�>�Ã�>�Ü�>�Ã��
�V�œ�À�À�ˆ�`�œ�À�°���/�…�i�Ã�i���>�À�i�>�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i��
�Ì�œ���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�œ�À�Ã���L�i�V�>�Õ�Ã�i��
�i�Ý�ˆ�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i���À�i�`�Õ�V�i�Ã��
�V�œ�˜�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���V�œ�Ã�Ì�Ã�°�����˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì��
���ˆ�•�ˆ���i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�Ã���Ì�…�>�Ì���>�À�œ�Õ�˜�`���������Î�Ó�ä��
�“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���Ó�£�È���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���ˆ�˜��
�«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì��
�À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���Õ�˜�À�i�>�•�ˆ�Ã�i�`���`�Õ�i���Ì�œ���…�ˆ�}�…��
�ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i���V�œ�Ã�Ì�Ã���v�œ�À���`�i�Û�i�•�œ�«�i�À�Ã��
�>�Ã���Ì�…�i�Þ���>�À�i���V�œ�“�«�i�•�•�i�`���Ì�œ���i�Ý�«�>�˜�`��
�ˆ�˜�Ì�œ���>�À�i�>�Ã���L�i�Þ�œ�˜�`���Ì�…�i���“�>�ˆ�˜��
�V�œ�À�À�ˆ�`�œ�À�°�����œ�À�i���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�˜���L�>�Ã�ˆ�V��
�ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�p�À�œ�>�`�Ã�]���>�ˆ�À�«�œ�À�Ì�Ã�]��
�Ü�…�>�À�Û�i�Ã���>�˜�`���•�i�Ì�Ì�ˆ�i�Ã�]���i�˜�i�À�}�Þ�]��
�Ü�>�Ì�i�À���>�˜�`���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�p�ˆ�Ã��
�À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�`���Ì�œ���“�i�i�Ì���À�ˆ�Ã�ˆ�˜�}���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�œ�À��
�˜�Õ�“�L�i�À�Ã�]���i�˜�V�œ�Õ�À�>�}�i���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���>�˜�`���i�˜�>�L�•�i���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�Ì�œ���“�œ�À�i���À�i�“�œ�Ì�i���>�À�i�>�Ã�°�������˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜�Ì�œ���“�œ�À�i���À�i�“�œ�Ì�i��
�>�À�i�>�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���˜�i�Ü���>�`�Û�i�˜�Ì�Õ�À�i���>�˜�`��
�“�>�À�ˆ�˜�i�‡�L�>�Ã�i�`���œ�v�v�i�À�Ã���Ü�ˆ�•�•���…�i�•�«���Ì�œ��
�}�À�œ�Ü���Ì�…�i���“�>�À�Ž�i�Ì���>�˜�`���«�À�œ�Û�ˆ�`�i��
�ˆ�˜�V�œ�“�i�Ã���ˆ�˜���Ì�…�i�Ã�i���“�œ�À�i���À�i�“�œ�Ì�i��
�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°

�6�>�˜�Õ�>�����i�Û�Õ�]�����ˆ�•�ˆ�¿�Ã���Ã�i�V�œ�˜�`�‡�•�>�À�}�i�Ã�Ì��
�ˆ�Ã�•�>�˜�`�]���ˆ�Ã���ˆ�˜�Ì�i�}�À�>�•���Ì�œ�����ˆ�•�ˆ�¿�Ã���•�œ�˜�}�‡
�Ì�i�À�“���Û�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜���v�œ�À���>���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�i�`���>�˜�`��
�Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���Ã�i�V�Ì�œ�À�°���‚�Ã��
�«�>�À�Ì���œ�v���ˆ�Ì�Ã�����œ�œ�Ž��� �œ�À�Ì�…���«�œ�•�ˆ�V�Þ�]���Ì�…�i��
�}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���•�>�Õ�˜�V�…�i�`���>���«�À�œ�•�i�V�Ì��
�L�>�V�Ž�i�`���L�Þ���Ì�…�i���7�œ�À�•�`���	�>�˜�Ž���Ì�œ��
�i�˜�…�>�˜�V�i���Ì�…�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���œ�v��
�6�>�˜�Õ�>�����i�Û�Õ�°���/�…�i���ˆ�˜�ˆ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�Û�i���>�ˆ�“�Ã���Ì�œ��
�v�œ�Ã�Ì�i�À���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���>�˜�`���ˆ�˜�V�•�Õ�Ã�ˆ�Û�i��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���L�Þ���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�]��
�i�Ã�Ã�i�˜�Ì�ˆ�>�•���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì��
�>�V�V�i�Ã�Ã�]���>�˜�`���i�“�«�œ�Ü�i�À�ˆ�˜�}��
�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ì�œ���“�>�˜�>�}�i���“�>�À�ˆ�˜�i��
�>�˜�`���V�œ�>�Ã�Ì�>�•���>�À�i�>�Ã�]���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�ˆ�˜�}���>�Ì��
�•�i�>�Ã�Ì���È�ä�]�ä�ä�ä�����ˆ�•�ˆ�>�˜�Ã�°���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž��
�>�•�ˆ�}�˜�Ã���Ü�ˆ�Ì�…�����œ�œ�Ž��� �œ�À�Ì�…���>�˜�`���Ì�…�i��

�£�ä�‡�Þ�i�>�À��� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���-�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i��
�/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�����À�>�“�i�Ü�œ�À�Ž���­� �-�/���®�]���Ü�…�ˆ�V�…��
�i�“�«�…�>�Ã�ˆ�Ã�i�Ã���>���Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�ˆ�V���Ã�…�ˆ�v�Ì���Ì�œ��
�>�Ì�Ì�À�>�V�Ì���À�i�Ã�«�œ�˜�Ã�ˆ�L�•�i�]���Û�>�•�Õ�i�Ã�‡�`�À�ˆ�Û�i�˜��
�Ì�À�>�Û�i�•�•�i�À�Ã���>�˜�`���v�œ�Ã�Ì�i�À�ˆ�˜�}���>���`�i�i�«�i�À��
�V�œ�˜�˜�i�V�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ�����ˆ�•�ˆ�>�˜���V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���>�˜�`��
�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ�°��

�È�����ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�i�À���v�œ�À�����œ�“�i���‚�v�v�>�ˆ�À�Ã���>�˜�`�����“�“�ˆ�}�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�*�>�À�•�ˆ�>�“�i�˜�Ì�>�À�Þ���‡���7�À�ˆ�Ì�Ì�i�˜���+�Õ�i�Ã�Ì�ˆ�œ�˜��� �œ�°���£�™�É�Ó�ä�Ó�{

���ˆ�}�…�•�ˆ�}�…�Ì�Ã���v�À�œ�“���Ó�ä�Ó�{

�Â ���������`�i�i�«�i�˜�i�`��
�V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�ˆ�Ì�…���/�/���	��
�Ì�œ���`�i�Û�i�•�œ�«���>�˜�`���Ì�i�Ã�Ì���Û�>�˜�Õ�>��
�­�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ�®�‡�L�>�Ã�i�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�“�i�Ì�…�œ�`�œ�•�œ�}�ˆ�i�Ã�]���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}��
�Ì�…�i���ˆ�˜�Ã�Ì�ˆ�Ì�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���«�œ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜��
�ˆ�Ì�Ã�i�•�v���>�Ã���>���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«����
�L�À�œ�Ž�i�À���L�i�Ì�Ü�i�i�˜���ˆ�˜�`�ˆ�}�i�˜�œ�Õ�Ã��
�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���>�˜�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã�°

�Â ���������V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�i�`���Ü�ˆ�Ì�…��
�����/�‚���Ì�œ���À�i�Ã�i�>�À�V�…���>�˜�`��
�`�i�Û�i�•�œ�«���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ��
�Ã�Ì�>�˜�`�>�À�`�Ã���Ì�…�>�Ì���>�À�i��
�>�«�«�À�œ�«�À�ˆ�>�Ì�i���v�œ�À���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ�>�˜��
�V�œ�˜�Ì�i�Ý�Ì�]���i�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�•�Þ���v�œ�À���Ã�“�>�•�•��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`��
�ˆ�˜�`�ˆ�}�i�˜�œ�Õ�Ã���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°����

The MDF and Fiji Airways partnership 
supported digital innovation and smarter 
market engagement.
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F
IJ

I

���ˆ�•�ˆ�¿�Ã���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���•�>�V�Ž�Ã��
�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���`�>�Ì�>���v�œ�À���ˆ�˜�v�œ�À�“�i�`��
�`�i�V�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜���“�>�Ž�ˆ�˜�}�°���‚�•�Ì�…�œ�Õ�}�…���Ì�…�i��
�}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���`�i�Û�i�•�œ�«�i�`���Ì�…�i��� �-�/���]��
�ˆ�˜���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i��
�Ã�i�V�Ì�œ�À�]���Ì�…�i�À�i���Ü�>�Ã���˜�œ���L�>�Ã�i�•�ˆ�˜�i��
�i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�i�`���Ì�œ���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã���Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�½�Ã��
�Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���«�i�À�v�œ�À�“�>�˜�V�i���>�˜�`��
�Ì�…�>�Ì���œ�v���ˆ�Ì�Ã���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã�°�����������Ü�œ�À�Ž�i�`��
�Ü�ˆ�Ì�…�������/�‚���Ì�œ���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã���ˆ�Ì�Ã���“�i�“�L�i�À�Ã�¿��
�>�Ü�>�À�i�˜�i�Ã�Ã�]���`�i�“�>�˜�`���>�˜�`���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã��
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The industry’s marketing 
strategy is centred on 
promoting responsible 
tourism through 
environmental and 
cultural sustainability 
�C�P�F���T�G�ƒ�G�E�V�U���I�T�Q�Y�K�P�I��
demand for more 
authentic travel 
experiences.
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Cruise vessel transports tourists from Port Denarau to remote Mamanuca and Yasawa islands.

Blue 
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(Sea Travel)M
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2
In 2023, more than 36,000  cruise 
passengers visited Fiji, contributing 

USD891,000 (AUD1.36 million)  
in revenue.

More conducive policies and process 
regulations would encourage greater 
industry collaboration.  

MDF is also collaborating with 
Tourism Fiji and marina stakeholders 
to conduct an updated study on the 
economic impact of the yachting 
industry in Fiji.  

MDF is supporting the private sector 
to promote environmentally friendly, 
climate resilient and responsible 
yacht and cruise tourism, which 
�‚�P�C�P�E�K�C�N�N�[���D�G�P�G�‚�V�U���T�G�O�Q�V�G���K�U�N�C�P�F��
communities. 
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I
EO

Projected 
(cumulative)

EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
�
�Ý�«�i�˜�Ã�i�`

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
���ˆ�}�…�Ì�®

229 183 USD465,834

(AUD638,566)

USD454,244

(AUD619,068)

USD939,638

(AUD1,278,190)

USD923,735

(AUD1,251,433)

USD75,327

(AUD100,160)

Status of the market system

���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 
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Market Functions 

Market System 

Interventions 

Mapping and
Clearance

Marketing

Blue Tourism
(Nautical Travel) 

Yachting guide

Marketing of emerging destinations

Partnership with Hydrographic 
Taskforce to expand charting to 
emerging cruise and yachting 

destinations

Yachting study and inclusion of 
nautical arrival data for advocacy
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�V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ�°���
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�Ã�«�À�i�>�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���Ì�œ���“�œ�À�i���À�i�“�œ�Ì�i�]��
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���˜���Ó�ä�Ó�{�]��81,854 
passengers arrived by 
cruise ship �]���>���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���v�À�œ�“���Ó�ä�Ó�Î�°�Ç  

���������>�•�Ã�œ���i�˜�}�>�}�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���Ž�i�Þ��
�Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}�����/�
�‚�]��
�/�/���	�]���Ì�…�i���ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���‚�v�v�>�ˆ�À�Ã���	�œ�>�À�`��
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�Ì�œ���Ì�i�Ã�Ì���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ��
�i�˜�}�>�}�i�“�i�˜�Ì���>�˜�`��
�«�À�i�«�>�À�i�`�˜�i�Ã�Ã���}�Õ�ˆ�`�i�•�ˆ�˜�i�Ã��
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���������>�•�Ã�œ���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�`���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì��
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�Ì�i�˜�Ì�Ã�]���Ì�>�L�•�i�Ã���>�˜�`���V�…�>�ˆ�À�Ã��
�Ì�œ���Ì�…�i���Ü�œ�“�i�˜�½�Ã���}�À�œ�Õ�«��
�Ì�œ���Õ�Ã�i���Ü�…�i�˜���Ã�i�•�•�ˆ�˜�}���Ì�…�i�ˆ�À��
�…�>�˜�`�ˆ�V�À�>�v�Ì�Ã���œ�˜���V�À�Õ�ˆ�Ã�i���`�>�Þ�°��
�/�…�i���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ�½�Ã���w�À�Ã�Ì��
�i�Ý�«�i�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���V�À�Õ�ˆ�Ã�i���ˆ�˜���£�{���Þ�i�>�À�Ã��
�L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`���{�x���v�>�“�ˆ�•�ˆ�i�Ã���>�˜�`��
�L�À�œ�Õ�}�…�Ì���ˆ�˜���œ�Û�i�À���‚�1���n�]�ä�ä�ä��
in communal revenue 
�>�˜�`���‚�1���£�]�x�ä�ä���Ì�œ���“�ˆ�V�À�œ�‡
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã�°

�Â ���������Ã�i�V�Õ�À�i�`���L�Õ�Þ�‡�ˆ�˜���>�˜�`��
�L�Õ�`�}�i�Ì�>�À�Þ���V�œ�“�“�ˆ�Ì�“�i�˜�Ì��
�v�À�œ�“���/�/���	���>�˜�`���œ�Ì�…�i�À��
�Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���Ì�…�i��
���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���‚�v�v�>�ˆ�À�Ã��
�>�˜�`��� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���/�À�Õ�Ã�Ì�����ˆ�•�ˆ�]���v�œ�À��
�Ì�…�i���Û�>�˜�Õ�>�‡�L�>�Ã�i�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�V�œ�˜�V�i�«�Ì�°

�Â ���������`�i�“�œ�˜�Ã�Ì�À�>�Ì�i�`���Ì�…�i��
�Ã�œ�V�ˆ�œ�i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���Û�>�•�Õ�i���œ�v��
�Õ�˜�•�œ�V�Ž�ˆ�˜�}���>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���V�œ�>�Ã�Ì�>�•��
�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���L�Þ���Õ�«�`�>�Ì�ˆ�˜�}��
�>�˜�`���“�>�ˆ�˜�Ì�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���>�V�V�Õ�À�>�Ì�i��
�V�…�>�À�Ì�Ã���Ì�œ���Ì�…�i���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì�½�Ã��
���Þ�`�À�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���/�>�Ã�Ž�v�œ�À�V�i�°�Ç�����ˆ�•�ˆ���	�Õ�À�i�>�Õ���œ�v���-�Ì�>�Ì�ˆ�Ã�Ì�ˆ�V�Ã�°

Tourists participate in a local traditional 
ceremony and enjoy local food in  
Yasawa-i-Rara.
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In 2024, MDF brought 
together iTaukei 
organisations and the 
MTCA to explore ways 
to involve communities 
and build their tourism 
capacity. 

�Ü�>�Ã���…�i�•�`���ˆ�˜���‚�«�À�ˆ�•�]���L�À�ˆ�˜�}�ˆ�˜�}���£�{�x��
�Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���������£�Ó�]�n�ä�ä��
�­�‚�1���n�]�{�È�n�®���ˆ�˜���˜�i�Ì���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ��
�À�i�Û�i�˜�Õ�i���>�˜�`���œ�Û�i�À���������Ó�]�ä�ä�ä��
�­�‚�1���£�]�Î�Ó�Î�®���Ì�œ���ˆ�˜�`�ˆ�Û�ˆ�`�Õ�>�•�Ã��
�«�À�œ�Û�ˆ�`�ˆ�˜�}���v�œ�œ�`���>�˜�`���L�i�Û�i�À�>�}�i�Ã�°���/�…�i��
�V�À�Õ�ˆ�Ã�i���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`���{�x���v�>�“�ˆ�•�ˆ�i�Ã�]��
�>�˜�`���>�˜�œ�Ì�…�i�À���V�À�Õ�ˆ�Ã�i���ˆ�Ã���i�Ý�«�i�V�Ì�i�`���ˆ�˜��
�‚�«�À�ˆ�•���Ó�ä�Ó�x�°

�	�Õ�ˆ�•�`�ˆ�˜�}���œ�˜���Ì�…�i���Ã�Õ�V�V�i�Ã�Ã�v�Õ�•���“�>�«�«�ˆ�˜�}��
�œ�v���9�>�Ã�>�Ü�>�‡�ˆ�‡�,�>�À�>�]�����������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`��
�Ì�œ���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�i���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ��
���Þ�`�À�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���-�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ì�œ���>�`�`�À�i�Ã�Ã��
�«�i�À�Ã�œ�˜�˜�i�•���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã���>�˜�`���Ã�i�V�Õ�À�i��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�À�œ�“���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���>�˜�`��
�ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���Ì�œ���v�Õ�˜�`���“�>�«�«�ˆ�˜�}���œ�v���˜�i�Ü��
�`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°���	�Õ�ˆ�•�`�ˆ�˜�}���Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���ˆ�Ã���Û�ˆ�Ì�>�•���Ì�œ���i�˜�Ã�Õ�À�ˆ�˜�}���Ì�…�>�Ì��
�Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���“�>�«�«�ˆ�˜�}���ˆ�Ã���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i�]��
�>�˜�`���Ì�…�ˆ�Ã���Ü�ˆ�•�•���L�i���>���v�œ�V�Õ�Ã���v�œ�À����������
�ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x�°�����7�œ�À�Ž���Ü�ˆ�Ì�…���/�/���	���Ü�ˆ�•�•���>�•�Ã�œ��
�V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�°

�}�À�œ�Õ�«���•�i�`���L�Þ���/�/���	�]���Ü�ˆ�Ì�…��
�“�i�“�L�i�À�Ã�…�ˆ�«���V�œ�“�«�À�ˆ�Ã�ˆ�˜�}�����/�
�‚�]��
���/�‚�	�]��� �/�����>�˜�`���������]���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i��
�>�ˆ�“���œ�v���>�`�Û�>�˜�V�ˆ�˜�}���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ��
�À�i�>�`�ˆ�˜�i�Ã�Ã���>�˜�`���i�˜�}�>�}�i�“�i�˜�Ì���Ü�ˆ�Ì�…��
�Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�°���/�…�ˆ�Ã���Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���}�À�œ�Õ�«���ˆ�Ã��
�˜�œ�Ü���œ�Û�i�À�Ã�i�i�ˆ�˜�}���Ì�…�i���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì��
�œ�v���Ì�…�i���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�}�Õ�ˆ�`�i�•�ˆ�˜�i�Ã���“�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�i�`���>�L�œ�Û�i���>�˜�`��
�Ü�ˆ�•�•���«�•�>�Þ���>���Ž�i�Þ���À�œ�•�i���ˆ�˜���>�`�Û�œ�V�>�Ì�ˆ�˜�}��
�V�•�œ�Ã�i�À���V�œ�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���L�i�Ì�Ü�i�i�˜��
�ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���>�˜�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã�]���>�˜�`���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À���Ì�…�i��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���œ�v���Û�>�˜�Õ�>�‡�L�>�Ã�i�`��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�°



90 MDF Annual Report 2024

High Value 
Agriculture



91MDF Annual Report 2024

F
IJ

I

Sector on a Page

���ˆ�}�…���6�>�•�Õ�i���
�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i��

�6�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜���œ�v���V�…�>�˜�}�iConstraints 

���ˆ�}�Õ�À�i�Ã���«�À�i�Ã�i�˜�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�v�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���À�i�«�À�i�Ã�i�˜�Ì���������½�Ã���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���Ì�œ���`�>�Ì�i�°

Climate 
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Agriculture is highly 
vulnerable to climate 
change, particularly 
warming temperatures 
and unpredictable 
weather patterns

These conditions affect 
productivity and yields 
and threaten livelihoods 
and food security. 
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�ˆ�˜�>�`�i�µ�Õ�>�Ì�i�‡���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���…�ˆ�˜�`�i�À���i�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì���ˆ�˜�«�Õ�Ì��
�>�«�«�•�ˆ�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�]�����>�v�v�i�V�Ì�ˆ�˜�}���Þ�ˆ�i�•�`�Ã�°

�” �-�Õ�«�«�•�Þ���V�…�>�ˆ�˜�Ã���•�ˆ�˜�Ž�ˆ�˜�}���V�À�œ�«�Ã��
�Ü�ˆ�Ì�…���•�œ�V�>�•���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�œ�À�Ã���>�À�i��
�ˆ�˜�i�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì���>�˜�`���Õ�˜�À�i�•�ˆ�>�L�•�i�°

�” �
�Ý�«�œ�À�Ì�i�À�Ã���>�À�i���˜�œ�Ì���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}��
�i�˜�œ�Õ�}�…���ˆ�˜���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�>�˜�`�ˆ�˜�}��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì���`�i�“�>�˜�`��
�>�˜�`���ˆ�˜���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���V�œ�˜�Ì�À�œ�•�Ã�p
�ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�p�>�˜�`��
�>�Ã���>���À�i�Ã�Õ�•�Ì���w�˜�`���ˆ�Ì���`�ˆ�v�w�V�Õ�•�Ì���Ì�œ��
�i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���«�À�i�“�ˆ�Õ�“���L�À�>�˜�`�Ã��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�•�Þ�°

�” ���>�À�“�i�À�Ã���…�>�Û�i���>�V�V�i�Ã�Ã��
�Ì�œ���>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i�]���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���Ã�œ�ˆ�•��
�V�œ�˜�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�i�À�Ã�]���Ã�i�i�`�Ã���>�˜�`���Ã�“�>�•�•��
�v�>�À�“���i�µ�Õ�ˆ�«�“�i�˜�Ì�]���>�˜�`���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i��
�ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���“�>�Ž�i���ˆ�˜�v�œ�À�“�i�`��
�`�i�V�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜�Ã�°���/�…�ˆ�Ã���>�•�•�œ�Ü�Ã���Ì�…�i�“��
�Ì�œ���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���Þ�ˆ�i�•�`�Ã�]���}�À�œ�Ü���œ�v�v�‡
�Ã�i�>�Ã�œ�˜���V�À�œ�«�Ã���>�˜�`���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�v�Þ��
�ˆ�˜�Ì�œ���…�ˆ�}�…�‡�Û�>�•�Õ�i���V�À�œ�«�Ã�°��

�” ���œ�À�i���`�i�Û�i�•�œ�«�i�`���Ã�Õ�«�«�•�Þ��
�V�…�>�ˆ�˜�Ã���v�œ�À���•�œ�V�>�•���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�«�À�œ�V�i�Ã�Ã�œ�À�Ã���Ì�œ���«�À�œ�`�Õ�V�i���…�ˆ�}�…�i�À��
�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���V�À�œ�«�Ã�°

�” ���œ�À�i���•�œ�V�>�•���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�«�À�œ�V�i�Ã�Ã�œ�À�Ã���`�i�Û�i�•�œ�«���«�À�i�“�ˆ�Õ�“�]��
�L�À�>�˜�`�i�`�����ˆ�•�ˆ�>�˜���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���Ì�…�>�Ì��
�i�>�À�˜���«�À�ˆ�V�i���«�À�i�“�ˆ�Õ�“�Ã���v�œ�À���Ì�…�i�ˆ�À��
�Ã�Õ�«�«�•�ˆ�i�À���v�>�À�“�i�À�Ã�°��

�” �‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�œ�À�Ã���>�˜�`��
�Ã�“�>�•�•�…�œ�•�`�i�À���v�>�À�“�i�À�Ã���…�>�Û�i��
�>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i���>�˜�`���À�i�•�ˆ�>�L�•�i���>�V�V�i�Ã�Ã��
�Ì�œ���«�À�i�“�ˆ�Õ�“���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�]���>�Ã���Ü�i�•�•��
�>�Ã���>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���Ì�…�i���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�`���v�œ�À���Ì�…�i�Ã�i���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°

�” �	�œ�Ì�…���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���>�˜�`���«�Õ�L�•�ˆ�V���Ã�i�V�Ì�œ�À��
�Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã���À�i�V�œ�}�˜�ˆ�Ã�i���Ì�…�i��
importance of collaboration 
�Ì�œ���L�Õ�ˆ�•�`���Ì�À�Õ�Ã�Ì���Ü�ˆ�Ì�…���v�>�À�“�i�À�Ã���>�˜�`��
�ˆ�“�«�À�œ�Û�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ�°

Cumulative effective 
outreach

�
�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
income

�‚�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i�� 
�«�i�À���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�Þ

�7�œ�“�i�˜���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�ˆ�˜�}���v�À�œ�“��
�������½�Ã���Ü�œ�À�Ž

Intervention 
map

19,200

25.4m

1,300

47%

�+�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i��
���˜�«�Õ�Ì�Ã

�*�À�i�“�ˆ�Õ�“���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i��
�*�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã
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 Market on a Page

1

Agriculture is slowly shifting to 
incorporate sustainable farming 
practices and environmentally-
friendly inputs.

In Fiji, 83%  of farming is 
predominantly subsistence, with each 
grower using less than one hectare 
�Q�H�|�H�C�T�O�N�C�P�F��

Diminishing soil health, intensive 
monocropping, increasing labour 
costs, climate change and the limited 
availability of quality inputs continue 
to be obstacles to improving crop 
yields and income.

MDF supports both existing and 
new market actors to introduce 
and improve the availability and 
affordability of quality agricultural 
inputs, including soil conditioners, 
climate-resilient seeds and small farm 
equipment.

MDF improves the distribution 
of high-quality and affordable 
agricultural inputs, including soil 
conditioners and climate-resilient 
seeds, to farmers in rural and 
�T�G�O�Q�V�G�|�C�T�G�C�U��
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F
IJ

I

EO
Projected 

(cumulative)

EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
�
�Ý�«�i�˜�Ã�i�`

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
���ˆ�}�…�Ì�®

14,652 13,948 USD 
18,854,547

(AUD 
24,951,273)

USD 
18,367,616

(AUD 
24,132,045)

USD 
6,092,264

(AUD 
8,159,825)

USD 
5,849,634

(AUD 
7,751,617)

USD 
6,556,623

(AUD 
8,581,614)

Status of the market system

Mature

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

�£�°�� ���˜�Ì�À�œ�`�Õ�V�ˆ�˜�}�����ˆ�•�ˆ�>�˜���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�œ���Ã�œ�ˆ�•�‡���>�˜�`���Þ�ˆ�i�•�`�‡�i�˜�…�>�˜�V�ˆ�˜�}���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���­�«�œ�Õ�•�Ì�À�Þ���“�>�˜�Õ�À�i�®�°��

�Ó�°�� ���“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�˜���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�\���À�œ�Ì�>�Û�>�Ì�œ�À�Ã�]���Û�i�À�Ì�ˆ�V�>�•���v�>�À�“�ˆ�˜�}�]���•�œ�V�>�•�•�Þ���«�À�œ�`�Õ�V�i�`���•�ˆ�µ�Õ�ˆ�`���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À���>�˜�`���Ã�i�i�`�Ã�°

�Î�°�� �/�À�ˆ�>�•�•�ˆ�˜�}���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���ˆ�˜���À�i�“�œ�Ì�i���À�i�}�ˆ�œ�˜�Ã�°

Summary of performance

�7�œ�À�Ž���ˆ�˜���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���“�>�`�i���Ã�Ì�i�>�`�Þ���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°�����ˆ�i�•�`���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�Ã���ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�i���Ì�…�>�Ì���Õ�Ã�ˆ�˜�}���Ã�“�>�•�•���v�>�À�“���“�>�V�…�ˆ�˜�i�À�Þ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`��
�V�œ�˜�Û�i�˜�ˆ�i�˜�V�i���œ�v���v�>�À�“�ˆ�˜�}���L�Þ���Ã�«�i�i�`�ˆ�˜�}���Õ�«���•�>�˜�`���«�À�i�«�>�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���À�i�`�Õ�V�ˆ�˜�}���v�>�À�“�i�À���Ü�œ�À�Ž�•�œ�>�`�Ã���>�˜�`���À�i�Ã�Õ�•�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���V�À�œ�«���V�Þ�V�•�i�°�����/�…�ˆ�Ã��
�À�i�Ã�Õ�•�Ì�i�`���ˆ�˜���v�>�À�“�i�À�Ã���i�>�À�˜�ˆ�˜�}���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���œ�v���1�-���£�Î�]�ä�ä�ä���­�‚�1���Ó�ä�]�È�ä�ä�®�°�����������>�•�Ã�œ���V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`���À�i�Ã�i�>�À�V�…���œ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���•�>�L�œ�Õ�À��
�>�˜�`���“�i�V�…�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�>�˜�`���Ì�…�i���L�>�À�À�ˆ�i�À�Ã���Ì�œ���>�`�œ�«�Ì�ˆ�œ�˜���v�œ�À���˜�i�Ü���Ì�ˆ�“�i�‡���>�˜�`���•�>�L�œ�Õ�À�‡�Ã�>�Û�ˆ�˜�}���“�i�V�…�>�˜�ˆ�Ã�i�`���Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�v�œ�À�“��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���œ�v���Ì�>�ˆ�•�œ�À�i�`���w�˜�>�˜�V�ˆ�>�•���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x�°������������

���˜���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À�]���v�>�À�“�i�À�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�ˆ�i�Ü�i�`���À�i�Û�i�>�•�i�`���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�i�`���V�…�>�˜�}�i�Ã���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���>�V�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�L�œ�Õ�Ì���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���v�À�œ�“���Ã�œ�V�ˆ�>�•���“�i�`�ˆ�>�]���i�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�•�Þ���Û�ˆ�>���������‡�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���Ì�i�Ã�Ì�ˆ�“�œ�˜�ˆ�>�•���Û�ˆ�`�i�œ�Ã���œ�˜���«�•�>�Ì�v�œ�À�“�Ã���•�ˆ�Ž�i�����>�V�i�L�œ�œ�Ž�°���‚�˜�i�V�`�œ�Ì�>�•���i�Û�ˆ�`�i�˜�V�i��
�Ã�…�œ�Ü�Ã���Ì�…�>�Ì���Ü�œ�“�i�˜���Ü�i�À�i���ˆ�˜�V�•�Õ�`�i�`���ˆ�˜���`�i�V�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�œ���«�Õ�À�V�…�>�Ã�i���������‡�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���•�ˆ�µ�Õ�ˆ�`���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À�°�����>�•�œ���v�>�À�“�i�À�Ã���ˆ�˜���«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À��
�ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�i�`���V�•�i�>�À���L�i�˜�i�w�Ì�Ã���>�Ì�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�>�L�•�i���Ì�œ���Õ�Ã�ˆ�˜�}���Ì�…�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ã�œ�v�Ì�i�À���Ã�œ�ˆ�•���>�À�œ�Õ�˜�`���Ì�…�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�]���v�>�Ã�Ì�i�À���Þ�ˆ�i�•�`�Ã���>�˜�`���…�i�>�Û�ˆ�i�À��
�«�À�œ�`�Õ�V�i�]���•�i�>�`�ˆ�˜�}���Ì�œ���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���œ�v���1�-���£�Ó�ä�]�ä�ä�ä���­�‚�1���£�™�ä�]�È�ä�ä�®���>�“�œ�˜�}���Ó�£�È���v�>�À�“�i�À�Ã�]���…�>�•�v���œ�v���Ü�…�œ�“���Ü�i�À�i���Ü�œ�“�i�˜�°��

�‚���•�>�V�Ž���œ�v���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���•�i�`���Ì�œ���«�œ�œ�À���>�`�œ�«�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�i�`���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•���«�œ�Õ�•�Ì�À�Þ���“�>�˜�Õ�À�i�]���Ü�ˆ�Ì�…���v�>�À�“�i�À�Ã���Õ�˜�>�L�•�i���Ì�œ���Ã�>�Þ���Ì�…�>�Ì���Õ�Ã�ˆ�˜�}���Ì�…�i���ˆ�˜�«�Õ�Ì��
�…�>�`���…�>�`���>�˜�Þ���V�•�i�>�À���L�i�˜�i�w�Ì�°�����Ì���Ü�>�Ã���>�}�À�i�i�`���Ì�œ���V�œ�˜�˜�i�V�Ì���Ì�…�i���«�>�À�Ì�˜�i�À���Ì�œ���������½�Ã���˜�i�Ü���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���>�˜�`��
�V�•�œ�Ã�i���Ì�…�i���V�Õ�À�À�i�˜�Ì���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Quality Agricultural Inputs

Kava Dieback:  
collaboration with 

businesses, 
government and 
Pharma Plus to 

develop outreach 
to growers

Information-based 
marketing of 

improved 
vegetable & maize 

seeds 

Improved 
marketing of small 

farm machinery

Distribution of 
inputs to remoter 
areas: catalogue, 
e-shop and just in 
time delivery via 

Post Fiji

AgLime: research, 
soil testing and 

marketing

Support for 
Organic Policy 

validation

Organic fertiliser 
marketing

Soil Health
Solutions

Plant Health
Solutions

Seed
Solutions

Mechanisation
Solutions

Distribution
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�/�&�(���R�C�T�V�P�G�T���1�T�I�C�P�K�E���2�N�W�U���K�P�U�V�C�N�N�G�F���C���‚�N�N�K�P�I��
�U�V�C�V�K�Q�P���K�P���T�G�O�Q�V�G���0�C�K�X�W�T�G�X�W�T�G���X�K�N�N�C�I�G���V�Q��
provide easy access to their liquid compost 
soil conditioner.
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�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���Ì�œ��
�Ã�i�À�Û�i���“�œ�À�i���À�i�“�œ�Ì�i���>�À�i�>�Ã���Ì�…�À�œ�Õ�}�…��
�*�œ�Ã�Ì�����ˆ�•�ˆ�°

���>�À�“�i�À�Ã���œ�˜�•�Þ���Ã�Ü�ˆ�Ì�V�…���Ì�œ���L�i�Ì�Ì�i�À��
�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���Ü�…�i�˜���Ì�…�i�Þ���Ã�i�i���>��
�Ì�>�˜�}�ˆ�L�•�i���L�i�˜�i�w�Ì���ˆ�˜���`�œ�ˆ�˜�}���Ã�œ�°����������
�>�˜�`���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì��
�ˆ�˜���œ�˜�‡�v�>�À�“���>�`�Û�ˆ�V�i�]���`�i�“�œ�˜�Ã�Ì�À�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�«�•�œ�Ì�Ã���>�˜�`���>�Ü�>�À�i�˜�i�Ã�Ã���À�>�ˆ�Ã�ˆ�˜�}���>�V�À�œ�Ã�Ã��
���ˆ�•�ˆ���>�L�œ�Õ�Ì���Ì�…�i���`�ˆ�v�v�i�À�i�˜�Ì���Ì�Þ�«�i�Ã���œ�v��
�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���>�˜�`���Ì�…�i�ˆ�À��
�i�v�w�V�>�V�Þ���­�ˆ�°�i�°���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�®�°�����/�…�i�Ã�i��
�i�Û�i�˜�Ì�Ã���Ü�i�À�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���Ì�œ���>�•�•���v�>�À�“�i�À�Ã��
�Ü�ˆ�Ì�…�ˆ�˜���Ì�…�i���>�À�i�>���ˆ�˜���Ü�…�ˆ�V�…���Ì�…�i�Þ���Ü�i�À�i��
�…�i�•�`���>�˜�`���Ü�i�À�i���«�À�œ�“�œ�Ì�i�`���Ü�ˆ�`�i�•�Þ��
�L�i�v�œ�À�i�…�>�˜�`�°�����������>�•�Ã�œ���V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`��
�À�i�Ã�i�>�À�V�…���Ü�ˆ�Ì�…�����œ�}�Õ�•�����>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]��
�Ü�ˆ�Ì�…���>���Û�ˆ�i�Ü���Ì�œ���`�i�Û�i�•�œ�«���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�°�������œ�Ü�i�Û�i�À�]��
�Ì�…�ˆ�Ã���À�i�Ã�i�>�À�V�…���À�i�Û�i�>�•�i�`���Ì�…�>�Ì���Ã�“�>�•�•��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì���Ã�Õ�«�«�•�ˆ�i�À�Ã���­�“�œ�Ã�Ì��
�ˆ�˜�«�Õ�Ì���Ã�Õ�«�«�•�ˆ�i�À�Ã�®���`�œ���˜�œ�Ì���Ã�i�i���Ì�…�i��
�Û�>�•�Õ�i���ˆ�˜���«�>�Þ�ˆ�˜�}���v�œ�À���>���Ì�…�ˆ�À�`�‡�«�>�À�Ì�Þ��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À���Ì�œ���“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�…�i�ˆ�À��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã�]���>�˜�`���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�>�Ã��
�`�À�œ�«�«�i�`�°�����������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���Ü�œ�À�Ž��
�>�Ì���i�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i���•�i�Û�i�•���Ü�ˆ�Ì�…���ˆ�˜�`�ˆ�Û�ˆ�`�Õ�>�•��
�«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�]���v�œ�V�Õ�Ã�Ã�ˆ�˜�}���œ�˜���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…�ˆ�˜���Ì�…�i�ˆ�À���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�•��
�À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã�°��

���˜�«�Õ�Ì���Ã�Õ�«�«�•�ˆ�i�À�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�]��
�V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì���ˆ�˜���Ã�œ�V�ˆ�>�•���“�i�`�ˆ�>��
�>�˜�`���`�ˆ�}�ˆ�Ì�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ì�œ���À�i�>�V�…��
�v�>�À�“�i�À�Ã���“�œ�À�i���>�v�v�œ�À�`�>�L�•�Þ�]���>�˜�`����������
�œ�L�Ã�i�À�Û�i�`���>�˜���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���ˆ�˜���v�>�À�“�i�À�Ã�½��
�Ã�œ�V�ˆ�>�•���“�i�`�ˆ�>���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ�°���‚���•�œ�ˆ�˜�Ì��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���“�œ�`�i�•���Ì�…�>�Ì���V�œ�“�L�ˆ�˜�i�Ã��
�À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã���v�À�œ�“���˜�œ�˜�‡�V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�˜�}��
�V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã���ˆ�Ã���L�i�ˆ�˜�}���i�Ý�«�•�œ�À�i�`���Ì�œ��
�À�i�`�Õ�V�i���V�œ�Ã�Ì�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���À�i�>�V�…�°

Distribution Information  

���>�À�Ž�i�Ì functions 
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Fiji ginger harvest.

Premium 
Agricultural 
Products M

ar
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 Market on a Page

2

Ineffective branding, packaging 
and distribution for niche premium 
�O�C�T�M�G�V�U�t�E�Q�O�D�K�P�G�F���Y�K�V�J���K�P�G�H�‚�E�K�G�P�V��
and logistically challenging local 
supply chains—pose obstacles to 
growing and processing high-quality 
local crops.

Processed and semi-processed 
agricultural products are not subject 
to the same quarantine regulations as 
fresh produce exports, and they have 
a longer shelf life.

There is high potential for Fijian-
sourced and branded products 
to be developed from endemic 
crops—such as spices, mineral 
water and sugar—and those used in 
nutraceuticals—such as kava, turmeric 
and ginger.

MDF is supporting agricultural 
processors and exporters to connect 
more effectively with export markets, 
strengthen their local sourcing 
models, and increase awareness 
�Q�H���E�Q�U�V���G�H�H�G�E�V�K�X�G���E�G�T�V�K�‚�E�C�V�K�Q�P�U���C�P�F��
advisory services.
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F
IJ

I

EO
Projected 

(cumulative)

EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
�
�Ý�«�i�˜�Ã�i�`

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
���ˆ�}�…�Ì�®

3,421 3,415 USD 
7,102,456

(AUD 
9,263,526)

USD 
7,095,216

(AUD 
9,251,345)

USD 
11,259,023

(AUD 
15,103,190)

USD 
11,212,638

(AUD 
15,025,149)

USD 
2,482,960

(AUD 
3,288,089)

Status of the market system

�
�“�i�À�}�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

�/�À�ˆ�>�•�•�ˆ�˜�}���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���}�ˆ�˜�}�i�À���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ���i�˜�}�>�}�i�“�i�˜�Ì�°

Summary of performance

���˜���i�>�À�•�Þ���Ó�ä�Ó�{�]�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���>�˜���>�}�À�ˆ�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���Ì�œ���Ì�À�>�ˆ�˜���œ�Û�i�À���{�ä���}�ˆ�˜�}�i�À���v�>�À�“�i�À�Ã�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���•�i�>�`���v�>�À�“�i�À�Ã�]���œ�˜���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�“�i�˜�Ì�Ã�°���/�…�i���>�ˆ�“���œ�v���Ì�…�i���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«���Ü�>�Ã���Ì�œ���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���>���V�œ�˜�Ì�À�>�V�Ì���v�>�À�“�ˆ�˜�}���>�À�À�>�˜�}�i�“�i�˜�Ì���Ì�…�>�Ì���Ü�œ�Õ�•�`���i�˜�>�L�•�i���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�œ���i�>�À�˜��
�«�À�i�“�ˆ�Õ�“���«�À�ˆ�V�i�Ã���v�œ�À���Ì�…�i�ˆ�À���}�ˆ�˜�}�i�À���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���L�i�V�œ�“�ˆ�˜�}���V�i�À�Ì�ˆ�w�i�`���>�Ã���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���}�À�œ�Ü�i�À�Ã�°�����œ�Ü�i�Û�i�À�]���Ì�…�i���“�œ�`�i�•���`�ˆ�`���˜�œ�Ì���}�i�Ì���«�ˆ�V�Ž�i�`���Õ�«���>�Ã��
�i�Ý�«�i�V�Ì�i�`�]���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���•�i�>�`���v�>�À�“�i�À�Ã���˜�œ�Ì�ˆ�˜�}���Ã�i�Û�i�À�>�•���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã�°�����������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���“�œ�˜�ˆ�Ì�œ�À���Ì�…�i���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���Ì�œ���Ã�…�>�À�i���•�i�Ã�Ã�œ�˜�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�v�œ�À�“��
�œ�Ì�…�i�À���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ���`�i�Ã�ˆ�}�˜�]���L�Õ�Ì���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���À�i�“�>�ˆ�˜�i�`���Ã�•�œ�Ü���>�˜�`�����������>�V�V�œ�À�`�ˆ�˜�}�•�Þ���À�i�Û�ˆ�Ã�i�`���`�œ�Ü�˜���«�À�œ�•�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°�����������Ü�ˆ�•�•���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i���Ì�œ���“�œ�˜�ˆ�Ì�œ�À���Ì�…�i��
�ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x���Ì�œ���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�>�˜�`���L�i�…�>�Û�ˆ�œ�Õ�À���V�…�>�˜�}�i���>�“�œ�˜�}���Ì�…�i���V�œ�˜�Ì�À�>�V�Ì���v�>�À�“�i�À�Ã���>�˜�`���Ì�…�i�˜���V�•�œ�Ã�i���Ì�…�i���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Premium Agriculture Products

SourcingStandards

Supply-chain 
management and sourcing 
from smallholders for high 

value crops

Continued 
development of  

private sector access to 
�D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���F�H�U�W�L�“�F�D�W�L�R�Q��
for Organic, GAP and 

HACCP

Trade
Facilitation

Ecommerce

Advisory services

Product quality testing
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���>�˜�Þ���«�À�i�“�ˆ�Õ�“���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���i�Ý�«�œ�À�Ì�Ã��
�Ã�>�Ü���}�À�œ�Ü�Ì�…���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�\��kava exports 
rose 31 per cent �Þ�i�>�À�‡�œ�˜�‡�Þ�i�>�À�]��
taro rose 18 per cent ���>�˜�`��
turmeric increased 23 per cent �°��

H �œ�Ü�i�Û�i�À�]���}�ˆ�˜�}�i�À���>�˜�`���«�>�Ü�«�>�Ü��
�i�Ý�«�œ�À�Ì�Ã���`�i�V�•�ˆ�˜�i�`���L�Þ���Ì�…�À�i�i���«�i�À��

�V�i�˜�Ì���>�˜�`���£�™���«�i�À���V�i�˜�Ì�]���À�i�Ã�«�i�V�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ�°��
���ˆ�•�ˆ�>�˜���V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���>�«�«�i�>�•���Ì�œ��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã���ˆ�˜���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>�]���
�>�˜�>�`�>���>�˜�`��
�Ì�…�i���1�-���Ü�…�i�À�i���Ì�…�i�Þ���>�À�i���À�i�V�œ�}�˜�ˆ�Ã�i�`��
�v�œ�À���Ì�…�i�ˆ�À���Õ�˜�ˆ�µ�Õ�i���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã��
�•�œ�Ü���…�i�>�Û�Þ���“�i�Ì�>�•���V�œ�˜�Ì�i�˜�Ì�°���/�…�ˆ�Ã���}�ˆ�Û�i�Ã��
���ˆ�•�ˆ���>���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���i�`�}�i�]���«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ��
�v�œ�À���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���•�ˆ�Ž�i���Ì�Õ�À�“�i�À�ˆ�V�]���Ü�…�ˆ�V�…��
�…�>�Ã���Ã�i�i�˜���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���`�i�“�>�˜�`��
�v�À�œ�“���Ì�…�i���1�-�°�����œ�Ü�i�Û�i�À�]���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ��
�>�˜�`���V�œ�“�«�•�ˆ�>�˜�V�i���Ü�ˆ�Ì�…���L�ˆ�œ�Ã�i�V�Õ�À�ˆ�Ì�Þ��
�>�˜�`���Û�œ�•�Õ�˜�Ì�>�À�Þ���Ã�Ì�>�˜�`�>�À�`�Ã���Ã�Õ�V�…���>�Ã��
�œ�À�}�>�˜�ˆ�V���>�˜�`�����•�œ�L�>�•�����‚�*�]���>�Ã���Ü�i�•�•���>�Ã��
�V�œ�˜�Ã�ˆ�Ã�Ì�i�˜�V�Þ���œ�v���Ã�Õ�«�«�•�Þ�]���Ã�Ì�ˆ�•�•���V�œ�˜�Ã�Ì�À�>�ˆ�˜��
�Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�°������

Kava continued to perform 
well �]���Ü�ˆ�Ì�…���i�Ý�«�œ�À�Ì�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}��
�v�À�œ�“���������£�È�°�È���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜��
�­�‚�1���£�£�°�{�x���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�Î���Ì�œ��
�������Ó�£�°�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���£�x�°�ä�{��
�“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°��

���i�Ã�«�ˆ�Ì�i���Ì�…�ˆ�Ã���}�À�œ�Ü�Ì�…�]���Ì�…�i���Ž�>�Û�>��
�“�>�À�Ž�i�Ì���v�>�V�i�Ã���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã���À�i�•�>�Ì�i�`���Ì�œ��
�«�•�>�˜�Ì���«�À�œ�Ì�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ž�>�Û�>��
�`�ˆ�i�L�>�V�Ž���`�ˆ�Ã�i�>�Ã�i���>�˜�`���˜�i�“�>�Ì�œ�`�i��
�ˆ�˜�v�i�Ã�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°���/�…�i�À�i���ˆ�Ã���>���˜�i�i�`���v�œ�À��
�“�œ�À�i���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���>�˜�`��
�ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���L�>�V�Ž�Ü�>�À�`���ˆ�˜�Ì�i�}�À�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�œ�v���ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�…�À�œ�Õ�}�…��
�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���>�˜�`���Ã�Ì�>�˜�`�>�À�`�Ã�p�Ã�Õ�V�…��
�>�Ã���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���>�˜�`�����‚�*�]���Ü�…�ˆ�V�…����������
�i�Ý�«�•�œ�À�i�`���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°�����������…�>�Ã��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���Ì�…�i���i�Ý�«�•�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v��
�`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]���Ã�Õ�V�…��
�>�Ã���«�•�>�˜�Ì�‡�L�>�Ã�i�`���“�i�`�ˆ�V�ˆ�˜�i�Ã���>�˜�`��
�˜�Õ�Ì�À�>�V�i�Õ�Ì�ˆ�V�>�•�Ã�]���Ü�…�ˆ�V�…���“�>�Þ���…�>�Û�i��
�“�œ�À�i���Ã�Ì�>�L�•�i���>�˜�`���…�ˆ�}�…�i�À�‡�Û�>�•�Õ�i��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã���Ì�…�>�˜���Ž�>�Û�>�°

���ˆ�}�…�•�ˆ�}�…�Ì�Ã���v�À�œ�“���Ó�ä�Ó�{

�Â ���˜���À�i�Ã�«�œ�˜�Ã�i���Ì�œ���Ì�…�i��
�}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì�½�Ã���À�i�µ�Õ�i�Ã�Ì���Ì�œ��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�}�>�Ì�i���i�“�i�À�}�ˆ�˜�}���˜�i�Ü��
�Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã�]�����������Õ�˜�`�i�À�Ì�œ�œ�Ž��
�>���v�i�>�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���Ã�Ì�Õ�`�Þ���œ�˜�����ˆ�•�ˆ�½�Ã��
�˜�Õ�Ì�À�>�V�i�Õ�Ì�ˆ�V�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�œ��
�ˆ�˜�v�œ�À�“���•�i�}�ˆ�Ã�•�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��
�œ�˜�}�œ�ˆ�˜�}���«�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�œ�À�Ž���v�œ�À��
���˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�����ˆ�•�ˆ�°

�Â ���������Õ�˜�`�i�À�Ì�œ�œ�Ž���Ì�Ü�œ��
�À�i�Ã�i�>�À�V�…���«�ˆ�i�V�i�Ã���œ�˜���Ì�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}��
�>�˜�`���>�`�Û�ˆ�Ã�œ�À�Þ���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�]���L�>�Ã�i�`��
�œ�˜���Ì�…�i���•�i�>�À�˜�ˆ�˜�}�Ã���v�À�œ�“���Ì�…�i��
�˜�Õ�Ì�À�>�V�i�Õ�Ì�ˆ�V�>�•���v�i�>�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ��
�Ã�Ì�Õ�`�Þ�°��

Kava has grown to be one of Fiji’s major agricultural trade commodities.
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���>�À�Ž�i�Ì functions 

���������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���Ü�œ�À�Ž���Ü�ˆ�Ì�…��
�6�ˆ�˜�>�Ž�>�����>�À�“�Ã���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i���Ì�…�i�ˆ�À��
�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���œ�v���œ�À�}�>�˜�ˆ�V���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã�°��
���>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���Ì�À�>�V�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���«�À�i�“�ˆ�Õ�“��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã���À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���V�…�>�•�•�i�˜�}�ˆ�˜�}��
�`�Õ�i���Ì�œ���>���•�>�V�Ž���œ�v���œ�À�}�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��
�ˆ�˜�V�i�˜�Ì�ˆ�Û�i�Ã�]���>�˜�`���Ì�…�i���6�ˆ�˜�>�Ž�>�����>�À�“�Ã��
�«�À�i�v�i�À�Ã���Ì�œ���Ã�œ�Õ�À�V�i���«�À�œ�`�Õ�V�i���v�À�œ�“��
�Ì�…�i�ˆ�À���œ�Ü�˜���v�>�À�“���>�˜�`���>���v�i�Ü���•�œ�Þ�>�•��
�v�>�À�“�i�À�Ã�°��

���������V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`���À�i�Ã�i�>�À�V�…���ˆ�˜�Ì�œ��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì���>�˜�`���Ã�œ�ˆ�•���Ì�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`��
�>�`�Û�ˆ�Ã�œ�À�Þ���˜�i�i�`�Ã���Ü�ˆ�Ì�…�ˆ�˜���Ì�…�i���i�Ý�«�œ�À�Ì��
�Ã�i�V�Ì�œ�À���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���>���Ã�Õ�À�Û�i�Þ���V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`��
�Ü�ˆ�Ì�…���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���«�•�>�Þ�i�À�Ã�°���/�…�i���w�˜�`�ˆ�˜�}�Ã�]��
�“�>�`�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���Ì�œ���Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�]��
�À�i�Û�i�>�•�i�`���Ì�…�>�Ì���>���•�>�V�Ž���œ�v���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ��
�Ì�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`���>�`�Û�ˆ�Ã�œ�À�Þ���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���>�À�i��
�V�À�ˆ�Ì�ˆ�V�>�•���V�œ�˜�Ã�Ì�À�>�ˆ�˜�Ì�Ã�]���i�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�•�Þ���v�œ�À��
�«�À�œ�`�Õ�V�ˆ�˜�}���>�˜�`���i�Ý�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���«�•�>�˜�Ì�‡
�L�>�Ã�i�`���“�i�`�ˆ�V�ˆ�˜�i�Ã�°��

���˜���À�i�Ã�«�œ�˜�Ã�i���Ì�œ���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ��
���œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì�½�Ã���À�i�µ�Õ�i�Ã�Ì���v�œ�À���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì��
�v�œ�À���>���“�>�À�Ž�i�Ì���v�i�>�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���Ã�Ì�Õ�`�Þ���œ�˜��
�“�i�`�ˆ�V�ˆ�˜�>�•���V�>�˜�˜�>�L�ˆ�Ã�]�����������>�˜�`��
�����‚�/���ˆ�`�i�˜�Ì�ˆ�w�i�`���Ì�…�i���>�`�Û�>�˜�Ì�>�}�i�Ã���œ�v��
�L�À�œ�>�`�i�˜�ˆ�˜�}���Ì�…�i���Ã�V�œ�«�i���œ�v���Ì�…�ˆ�Ã���Ü�œ�À�Ž��
�Ì�œ���>�˜�>�•�Þ�Ã�i���Ì�…�i���œ�Û�i�À�>�•�•���v�i�>�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ��
�œ�v���Ì�…�i���˜�Õ�Ì�À�>�V�i�Õ�Ì�ˆ�V�>�•���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���ˆ�˜��
���ˆ�•�ˆ�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���“�i�`�ˆ�V�ˆ�˜�>�•���V�>�˜�˜�>�L�ˆ�Ã�°��
�/�…�i���Ã�Ì�Õ�`�Þ���v�œ�V�Õ�Ã�i�`���œ�˜���V�•�>�À�ˆ�v�Þ�ˆ�˜�}��
�Ü�…�i�Ì�…�i�À�����ˆ�•�ˆ���…�>�Ã���>���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i��
�>�`�Û�>�˜�Ì�>�}�i�]���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�>�˜�`�ˆ�˜�}���“�>�À�Ž�i�Ì��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���>�˜�`���ˆ�`�i�˜�Ì�ˆ�v�Þ�ˆ�˜�}��
�Ì�…�i���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���“�>�À�Ž�i�Ì���v�Õ�˜�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�˜�i�i�`�i�`���Ì�œ���`�i�Û�i�•�œ�«���Ì�…�i�Ã�i��
�ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�i�Ã�°���/�…�i���Ã�Ì�Õ�`�Þ���ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�i�`��
�«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ì�…�>�Ì���Ü�œ�Õ�•�`��
�L�i���i�Ý�«�•�œ�À�i�`���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x���Õ�˜�`�i�À���������½�Ã��
�˜�i�Ü���-�«�i�V�ˆ�>�•���*�À�œ�•�i�V�Ì�Ã���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ�]��
�Ü�…�ˆ�V�…���v�œ�V�Õ�Ã�i�Ã���œ�˜���Õ�Ã�ˆ�˜�}���������½�Ã��
�“�>�À�Ž�i�Ì���Ž�˜�œ�Ü�•�i�`�}�i�]���>�˜�>�•�Þ�Ì�ˆ�V�>�•��
�V�>�«�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���>�}�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���Ì�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì��
�����‚�/���>�˜�`���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ�����œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì��
�i�Ý�«�•�œ�À�i���…�ˆ�}�…�‡�«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã�°����

Sourcing Marketing 

In 2024, MDF continued 
to focus on the supply 
chain for premium 
agricultural products 
that have a growing 
global demand  driven by 
quality and sustainability, 
including organic 
�E�G�T�V�K�‚�E�C�V�K�Q�P������

���������«�>�À�Ì�˜�i�À���
�œ�˜�Ì�À�œ�•���1�˜�ˆ�œ�˜�]���>��
�V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���L�œ�`�Þ�]���V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`��
�>���Ã�i�À�ˆ�i�Ã���œ�v���Ü�œ�À�Ž�Ã�…�œ�«�Ã���Ì�œ���À�>�ˆ�Ã�i��
�>�Ü�>�À�i�˜�i�Ã�Ã���œ�v���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ã���œ�v��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ��
�œ�À�}�>�˜�ˆ�V���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�°���-�i�Û�i�À�>�•��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���Ã�…�œ�Ü�i�`���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì���ˆ�˜��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���…�œ�Ü�i�Û�i�À�]��
�V�œ�˜�Û�i�À�Ì�ˆ�˜�}���>�Ü�>�À�i�˜�i�Ã�Ã���ˆ�˜�Ì�œ���>�V�Ì�Õ�>�•��
�V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���>���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�°
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Sector on a Page

Urban Industries

�6�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜���œ�v���V�…�>�˜�}�i Constraints 

���ˆ�}�Õ�À�i�Ã���«�À�i�Ã�i�˜�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�v�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���À�i�«�À�i�Ã�i�˜�Ì���������½�Ã���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���Ì�œ���`�>�Ì�i�°

Climate 
�V�…�>�˜�}�i���À�ˆ�Ã�Ž�Ã

More frequent and 
intense extreme weather 
events, rainfall and 
higher temperatures can 
impact OS infrastructure, 
staff productivity and 
Fiji’s ability to market 
itself competitively as an 
attractive OS destination. 

�” ���ˆ�•�ˆ�>�˜���"�-���V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã���•�>�V�Ž��
�Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�ˆ�V���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ã�Ž�ˆ�•�•�Ã��
�>�˜�`���>�À�i���Õ�˜�>�Ü�>�À�i���œ�v���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���V�•�ˆ�i�˜�Ì���˜�i�i�`�Ã�°

�” �-�Ì�>�v�v���>�À�i���˜�œ�Ì���Þ�i�Ì���Ì�À�>�ˆ�˜�i�`��
�Ì�œ���V�>�Ì�i�À���>�`�i�µ�Õ�>�Ì�i�•�Þ���Ì�œ��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°��

�” �/�…�i�À�i���ˆ�Ã���˜�œ���…�œ�•�ˆ�Ã�Ì�ˆ�V���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���œ�À���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�i�˜�>�L�•�ˆ�˜�}���i�˜�Û�ˆ�À�œ�˜�“�i�˜�Ì��
�i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�i�`���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ���v�œ�À��
���-���
�Ã�°

�” �/�…�i�À�i���>�À�i���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i�]��
�>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i���>�˜�`���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•�•�Þ��
�Û�ˆ�>�L�•�i���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i��
�«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À�Ã���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ�°

�” �/�…�i�À�i���>�À�i���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���w�˜�>�˜�V�ˆ�>�•��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���Ì�œ���i�˜�>�L�•�i��
�À�i�Ã�ˆ�`�i�˜�Ì�ˆ�>�•���>�˜�`���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•��
�V�Õ�Ã�Ì�œ�“�i�À�Ã���Ì�œ���>�V�V�i�Ã�Ã���Ã�œ�•�>�À��
�«�œ�Ü�i�À�°

�” �/�…�i�À�i���ˆ�Ã���˜�œ���Ã�Ì�À�i�>�“�•�ˆ�˜�i�`��
�À�i�}�Õ�•�>�Ì�œ�À�Þ���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���ˆ�˜���«�•�>�V�i��
�Ì�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`��
�>�`�œ�«�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���Ã�œ�•�>�À���«�œ�Ü�i�À���ˆ�˜��
�Õ�À�L�>�˜���>�À�i�>�Ã�°

�” ���ˆ�•�ˆ���ˆ�Ã���>�˜���>�•�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�Û�i���«�À�i�“�ˆ�Õ�“��
�œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���­�"�-�®��
�`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���Ž�i�Þ���˜�i�>�À�Ã�…�œ�À�i���>�˜�`��
�œ�v�v�Ã�…�œ�À�i���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°

�” �/�…�i�À�i���ˆ�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ��
�V�œ�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�“�œ�˜�}���"�-���Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã�°

�” ���ˆ�•�ˆ�>�˜���"�-���V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã���Ì�>�Ž�i���>��
�«�À�œ�>�V�Ì�ˆ�Û�i���>�«�«�À�œ�>�V�…���Ì�œ���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]��
�Ü�…�ˆ�V�…���À�i�Ã�Õ�•�Ì�Ã���ˆ�˜���>���Ã�Õ�V�V�i�Ã�Ã�v�Õ�•���Ü�ˆ�`�i�‡
�À�>�˜�}�ˆ�˜�}���«�œ�À�Ì�v�œ�•�ˆ�œ���œ�v���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���œ�v�v�i�À�i�`��
�Ì�œ���Ì�…�i���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�°

�” �"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ���L�i�V�œ�“�i�Ã���>��
�v�Õ�•�•�Þ���v�Õ�˜�V�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���>�˜�`���w�˜�>�˜�V�ˆ�>�•�•�Þ��
�Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���V�œ�Õ�˜�V�ˆ�•�]���Ü�…�ˆ�V�…���À�i�Ã�Õ�•�Ì�Ã���ˆ�˜��
�>���Ü�ˆ�`�i���À�>�˜�}�i���œ�v���“�i�“�L�i�À���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã��
�>�˜�`���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���>�`�Û�œ�V�>�V�Þ���v�œ�À��
�“�i�“�L�i�À�Ã���>�˜�`���Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�°

�” �/�…�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���œ�v���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`��
�Ã�Ž�ˆ�•�•�i�`���…�Õ�“�>�˜���À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�Ã�]��
�i�˜�>�L�•�ˆ�˜�}�����ˆ�•�ˆ�>�˜���"�-���V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã���Ì�œ��
�Ü�ˆ�˜���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���Ì�i�˜�`�i�À�Ã���>�˜�`���}�À�œ�Ü�°��

�” ���ˆ�•�ˆ�>�˜���"�-���V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã���L�i�V�œ�“�i���>��
�«�À�i�v�i�À�À�i�`���i�“�«�•�œ�Þ�i�À���v�œ�À���Ì�…�i���Õ�À�L�>�˜��
�«�œ�œ�À�]���i�˜�>�L�•�ˆ�˜�}���Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���Ì�œ��
�À�i�V�À�Õ�ˆ�Ì���>�˜�`���À�i�Ì�>�ˆ�˜���“�œ�À�i���i�“�«�•�œ�Þ�i�i�Ã�°��

�” ���-���
�Ã���>�V�…�ˆ�i�Û�i���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�i�`���}�À�œ�Ü�Ì�…��
�>�Ã���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�‡�•�i�`���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�p�Ã�Õ�V�…��
�>�Ã���>�V�V�i�•�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`���V�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}��
�Ã�«�>�V�i�Ã�p�L�i�V�œ�“�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i�]��
�>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i���>�˜�`���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ�°

�” �‚�`�œ�«�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���}�À�i�i�˜���Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�ˆ�i�Ã��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�Ã�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���i�•�i�V�Ì�À�ˆ�V���Û�i�…�ˆ�V�•�i�Ã��
�>�˜�`���À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���«�œ�Ü�i�À�]���i�˜�>�L�•�ˆ�˜�}��
���ˆ�•�ˆ�>�˜���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���Ì�œ���À�i�`�Õ�V�i��
�œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���V�œ�Ã�Ì�Ã�]���>�V�V�i�Ã�Ã���…�ˆ�}�…�‡
�Þ�ˆ�i�•�`�ˆ�˜�}���­�i�˜�Û�ˆ�À�œ�˜�“�i�˜�Ì�>�•�•�Þ���V�œ�˜�Ã�V�ˆ�œ�Õ�Ã�®��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã���>�˜�`���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�œ�����ˆ�•�ˆ�½�Ã���˜�i�Ì�‡
�â�i�À�œ���Ì�>�À�}�i�Ì�Ã�°

���Õ�•�•�‡�Ì�ˆ�“�i���•�œ�L�Ã���V�À�i�>�Ì�i�`

�7�œ�“�i�˜���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�ˆ�˜�}�� 
�v�À�œ�“���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž

�
�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
income

1,300

65%

12.3m

Intervention map

�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���-�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã

�
�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i���-�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�v�œ�À�����-���
�Ã
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Fiji’s outsourcing industry provides employment to approximately 8,000 Fijians.

Outsourcing 
services

M
ar
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te

m
 Market on a Page

1

MDF is actively promoting Fijian BPO 
and Knowledge Process Outsourcing 
(KPO) services to the nearshore 
�O�C�T�M�G�V�U���Q�H���#�W�U�V�T�C�N�K�C���C�P�F���0�G�Y��
Zealand while supporting Outsource 
Fiji to raise awareness in the United 
States and European markets.

In 2022, the sector generated 

USD85 million  in foreign exchange 
earnings and aims to employ 

25,000 people by 2030. 

The outsourcing services sector 

employs 8,000 people, 70% of 
whom are women.  

Fijian-based Business Process 
Outsourcing (BPO) enterprises have 

a 36%  conversion rate (successfully 
contracting potential clients)—nearly 
double the global average. 
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F
IJ

I

EO
Projected 

(cumulative)

EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
�
�Ý�«�i�˜�Ã�i�`

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
���ˆ�}�…�Ì�®

1,543 1,484 USD 
15,239,943

(AUD 
24,372,500)

USD 
11,460,492

(AUD 
18,013,829)

USD 
33,618, 507

(AUD 
52,322,995)

USD 
28, 776, 666

(AUD 
44,176,925)

USD 
2,197,097

(AUD 
3,236,701)

Status of the market system

Mature

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

�£�°�� ���˜�`�ˆ�À�i�V�Ì���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]���>�`�Û�œ�V�>�V�Þ���>�˜�`���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���V�œ�‡�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�°

�Ó�°�� ���ˆ�À�i�V�Ì���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�\���i�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i�‡�•�i�Û�i�•���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�°

�Î�°�� �
�>�Ã�i���œ�v���`�œ�ˆ�˜�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�\���«�ˆ�•�œ�Ì�����������Ã�i�Ì�‡�Õ�«���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ�°

�{�°�� ���,���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì�\���v�>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i���Ã�Ì�>�v�v���>�V�µ�Õ�ˆ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�°

�x�°�� ���,���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì�\���>�v�Ì�i�À�Ã�V�…�œ�œ�•���V�>�À�i���«�À�œ�}�À�>�“�“�i���v�œ�À���Ã�Ì�>�v�v�°

�È�°�� �-�i�V�Ì�œ�À�>�•���Ã�Ž�ˆ�•�•�Ã���˜�i�i�`�Ã���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�“�i�˜�Ì���v�œ�À���"�-���Ã�i�V�Ì�œ�À�°

Summary of performance

�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���œ�Û�i�À���™�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���Ì�œ���˜�i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���>�˜�`���Û�>�•�Õ�i���œ�v���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�À�>�˜�Ã�>�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���­�«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���À�i�Û�i�˜�Õ�i�®�°���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���>�•�Ã�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�œ�����ˆ�•�ˆ�½�Ã���Ì�À�>�V�Ž�‡�À�i�V�œ�À�`���œ�v���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜�V�•�Õ�Ã�ˆ�Û�i��
�ˆ�“�«�>�V�Ì�]���>�Ã���Ü�œ�“�i�˜���À�i�«�À�i�Ã�i�˜�Ì�i�`���œ�Û�i�À���È�x���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…���>�˜�`���˜�i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���ˆ�˜���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�°����

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������œ�L�Ã�i�À�Û�i�`���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�i�`���V�…�>�˜�}�i�Ã���ˆ�˜���Ì�…�i���“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���À�i�Ã�Õ�•�Ì�ˆ�˜�}���v�À�œ�“�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À���>���À�>�˜�}�i���œ�v���ˆ�˜�ˆ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã���œ�Û�i�À���Ì�…�i���«�>�Ã�Ì��
�v�i�Ü���Þ�i�>�À�Ã�°���‚�V�V�œ�À�`�ˆ�˜�}�•�Þ�]�����������«�ˆ�Û�œ�Ì�i�`���Ì�œ���v�œ�V�Õ�Ã���œ�˜�����,���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���>�˜�`���V�…�ˆ�•�`�V�>�À�i�°�����œ�Ü�i�Û�i�À�]���Ü�œ�À�Ž���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã�i�`���Ã�•�œ�Ü�i�À���Ì�…�>�˜���i�Ý�«�i�V�Ì�i�`��
�`�Õ�i���Ì�œ���Ã�i�Û�i�À�>�•���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã�°�����Õ�À�Ì�…�i�À�]���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À���ˆ�˜�`�ˆ�À�i�V�Ì���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`�����������Ã�i�Ì�‡�Õ�«���Þ�ˆ�i�•�`�i�`���•�œ�Ü�i�À�‡�Ì�…�>�˜�‡�>�˜�Ì�ˆ�V�ˆ�«�>�Ì�i�`���À�i�Ã�Õ�•�Ì�Ã���`�Õ�i���Ì�œ��
�•�i�>�`�i�À�Ã�…�ˆ�«���V�…�>�˜�}�i�Ã���Ü�ˆ�Ì�…�ˆ�˜���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ���>�˜�`���V�…�>�˜�}�i�Ã���ˆ�˜���À�i�Ã�«�œ�˜�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���>�Ì���Ì�…�i�����������>�«�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���L�œ�`�Þ�°��

���ˆ�i�•�`���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�Ã���ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�i�`���£�ä�ä���˜�i�Ü���•�œ�L�Ã���V�À�i�>�Ì�i�`�]���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���1�-���x�ä�ä�]�ä�ä�ä���­�‚�1���Ç�™�ä�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���ˆ�˜�V�œ�“�i���>�˜�`���œ�Û�i�À���1�-���x�ä�ä�]�ä�ä�ä���­�‚�1���Ç�™�ä�]�ä�ä�ä�®��
�ˆ�˜���˜�i�Ü���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���•�i�Û�i�À�>�}�i�]���>�Ì�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�>�L�•�i���Ì�œ���������½�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À���Ì�…�i���i�Ý�«�>�˜�Ã�ˆ�œ�˜���œ�v���Ì�…�i���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�V�Ì�œ�À�]���Ü�…�ˆ�V�…���ˆ�˜���Ì�Õ�À�˜���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�i�`��
�˜�i�Ü���������°���/�…�i�Ã�i���À�i�Ã�Õ�•�Ì�Ã���Ü�ˆ�•�•���L�i���Û�i�À�ˆ�w�i�`���>�˜�`���À�i�«�œ�À�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�i���Ó�ä�Ó�x���‚�˜�˜�Õ�>�•���,�i�«�œ�À�Ì�°�����˜���Ó�ä�Ó�x�]�����������Ü�ˆ�•�•���V�œ�“�«�•�i�Ì�i���ˆ�“�«�>�V�Ì���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�“�i�˜�Ì�Ã���œ�v��
�œ�˜�}�œ�ˆ�˜�}���ˆ�˜�ˆ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã�]���>�˜���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�‡�•�i�Û�i�•���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���«�>�˜�i�•���>�˜�`���Ì�…�i���Ó�ä�Ó�{���
�8�"���i�Û�i�˜�Ì�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Marketing Advocacy and
coordination

HR development

Supporting 
enterprise and 
industry-level 
marketing of 

outsourcing services

Supporting industry 
representation, 

coordination 
and engagement

Facilitating staff 
acquisition, 

onboarding and 
upskilling 

Outsourcing Services 
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���ˆ�•�ˆ�½�Ã���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ã�i�V�Ì�œ�À��
continued to grow in 2024 �]���Ü�ˆ�Ì�…��
���ˆ�•�ˆ�>�˜���	�*�"�Ã���>�˜�`�����*�"�Ã���i�Ý�«�>�˜�`�ˆ�˜�}���Ì�…�i�ˆ�À��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���V�•�ˆ�i�˜�Ì�i�•�i���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì���À�i�>�V�…�°��

�/ �…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�½�Ã���>�«�i�Ý���L�œ�`�Þ�]��
�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ�]���«�•�>�Þ�i�`���>��

�V�À�Õ�V�ˆ�>�•���À�œ�•�i���ˆ�˜���«�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�˜�}�����ˆ�•�ˆ���>�Ã��
�>�˜���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���Ü�…�ˆ�•�i��
�Ì�…�i���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���>�•�Ã�œ���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�°���/�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ��
�À�i�“�>�ˆ�˜�i�`���V�œ�“�“�ˆ�Ì�Ì�i�`���Ì�œ���ˆ�Ì�Ã���}�œ�>�•���œ�v��
�>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�ˆ�˜�}���v�œ�À�i�ˆ�}�˜���`�ˆ�À�i�V�Ì���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì��
�­�������®�p�ˆ�˜�Ì�œ���L�i�Ì�Ì�i�À���V�œ�˜�˜�i�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ�]��
�Õ�«�}�À�>�`�i�`�����
�/���ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i���>�˜�`��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜�Ì�œ�]��
�v�œ�À���i�Ý�>�“�«�•�i�]���“�œ�À�i�����*�"���Ü�œ�À�Ž�p
�L�Þ���i�˜�…�>�˜�V�ˆ�˜�}���Ì�…�i���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`��
�i�v�w�V�ˆ�i�˜�V�Þ���œ�v���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�]��
�i�“�«�…�>�Ã�ˆ�Ã�ˆ�˜�}���“�œ�`�i�À�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��
�Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�ˆ�V�>�•���ˆ�˜�Ì�i�}�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�°��

���˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì��
�L�œ�•�Ã�Ì�i�À�i�`�����ˆ�•�ˆ�¿�Ã���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���i�`�}�i��
�>�˜�`�]���ˆ�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���Ì�…�i���-�œ�Õ�Ì�…�i�À�˜��
�
�À�œ�Ã�Ã���V�>�L�•�i�]���Ì�…�i�À�i���>�À�i���˜�œ�Ü���«�•�>�˜�Ã��
�Ì�œ���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���>���Ã�i�V�œ�˜�`���Ã�Õ�L�Ã�i�>���w�L�À�i��
�œ�«�Ì�ˆ�V���V�>�L�•�i���>�˜�`���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì���ˆ�˜���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�«�>�À�Ž�Ã�°�����ˆ�•�ˆ���>�«�«�i�>�•�Ã���Ì�œ���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ì�…�>�Ì���>�À�i���V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã��
�Ì�…�>�Ì���>�À�i���Ã�i�i�Ž�ˆ�˜�}���Ì�œ���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�v�Þ���À�ˆ�Ã�Ž�]��
�Ü�ˆ�Ì�…���Ã�œ�“�i���w�À�“�Ã���À�i�•�œ�V�>�Ì�ˆ�˜�}���Ì�…�i�ˆ�À��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���L�>�V�Ž�‡�œ�v�w�V�i���œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�Ì�œ���Ì�…�i���V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ�°��� �i�Ü���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì��
�v�À�œ�“���1���‡�L�>�Ã�i�`���“�Õ�•�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�Ã��
�Õ�˜�`�i�À�Ã�V�œ�À�i�`�����ˆ�•�ˆ�¿�Ã���i�“�i�À�}�ˆ�˜�}��
�À�i�«�Õ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�Ã���>���À�i�•�ˆ�>�L�•�i���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�…�Õ�L���L�i�Þ�œ�˜�`���…�ˆ�Ã�Ì�œ�À�ˆ�V�>�•���Ã�œ�Õ�À�V�i��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã���Ã�Õ�V�…���>�Ã���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>���>�˜�`��� �i�Ü��
�<�i�>�•�>�˜�`�°

���œ�Ü�i�Û�i�À�]���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���Ã�Ì�ˆ�•�•���v�>�V�i�Ã��
�V�À�ˆ�Ì�ˆ�V�>�•���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã�°���,�i�}�Õ�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�V�œ�˜�V�i�À�˜�ˆ�˜�}���`�>�Ì�>���«�À�œ�Ì�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�V�Þ�L�i�À�Ã�i�V�Õ�À�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���ˆ�˜�Ì�i�•�•�i�V�Ì�Õ�>�•��
�«�À�œ�«�i�À�Ì�Þ���˜�i�i�`���Ì�œ���L�i���Õ�«�}�À�>�`�i�`�°��
���i�Ã�«�ˆ�Ì�i���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�“�i�˜�Ì�Ã���Ì�œ�����ˆ�•�ˆ�½�Ã��
�`�ˆ�}�ˆ�Ì�>�•���V�œ�˜�˜�i�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ�]���Ì�…�i�À�i���>�À�i��
�Ã�Ì�ˆ�•�•���•�ˆ�“�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�]��
�ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ì�i�•�i�V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�]��
�Ì�À�>�˜�Ã�«�œ�À�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���i�˜�i�À�}�Þ�]���Ü�…�ˆ�V�…��
remain vulnerable to climate 
�V�…�>�˜�}�i�‡�À�i�•�>�Ì�i�`���`�ˆ�Ã�À�Õ�«�Ì�ˆ�œ�˜�°����

�	�Þ���Ì�…�i���i�˜�`���œ�v���Ó�ä�Ó�{�]��
�������½�Ã���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���…�>�`���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���>��
cumulative USD11,460,492 
�­�‚�1���£�n�]�ä�£�Î�]�n�Ó�™�®���ˆ�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�ˆ�˜�V�œ�“�i���>�˜�`��USD28,776,666 
�­�‚�1���{�{�]�£�Ç�È�]�™�Ó�x�®���ˆ�˜��
�i�Ý�«�œ�À�Ì���À�i�Û�i�˜�Õ�i�°

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������“�>�ˆ�˜�Ì�>�ˆ�˜�i�`��
�ˆ�Ì�Ã���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�‡�•�i�Û�i�•���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À��
���˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�����ˆ�•�ˆ���>�˜�`���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ��
�Ì�œ���«�À�œ�“�œ�Ì�i���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì�����ˆ�•�ˆ���>�Ã���>�˜��
�œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�Ü�…�ˆ�•�i���>�•�Ã�œ���Õ�Ã�ˆ�˜�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�‡�Ì�œ�‡
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���«�•�>�Ì�v�œ�À�“�Ã���Ì�œ���w�˜�`���˜�i�Ü��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���V�•�ˆ�i�˜�Ì�Ã�°�������������>�•�Ã�œ��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���>���Ž�i�Þ���«�ˆ�i�V�i���œ�v���À�i�Ã�i�>�À�V�…��
�Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i�����˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�����>�L�œ�Õ�À��
�"�À�}�>�˜�ˆ�â�>�Ì�ˆ�œ�˜���­�����"�®���œ�˜���Ì�…�i���…�Õ�“�>�˜��
�À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã���>�˜�`���Ã�Ž�ˆ�•�•���}�>�«�Ã���v�œ�À��
�Ì�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�°

�~�����œ�À�i�“���ˆ�«�Ã�Õ�“

���ˆ�}�…�•�ˆ�}�…�Ì�Ã���v�À�œ�“���Ó�ä�Ó�{

�Â ���������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���Ì�…�i��
�ˆ�˜�>�Õ�}�Õ�À�>�•���
�Ý�«�•�œ�À�ˆ�˜�}��
�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ���­�
�8�"��
���ˆ�•�ˆ�®���i�Ý�…�ˆ�L�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�]���V�À�i�>�Ì�ˆ�˜�}��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À���Ó�x��
�V�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì�Ã���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ�½�Ã���“�>�ˆ�˜��
�	�*�"���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã���Ì�œ���i�˜�}�>�}�i��
�Ü�ˆ�Ì�…���•�œ�V�>�•���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã���>�˜�`���Ì�œ�Õ�À���Ì�…�i�ˆ�À��
�v�>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°

�Â �‚���v�i�>�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���Ã�Ì�Õ�`�Þ���œ�˜��
�>�v�Ì�i�À�Ã�V�…�œ�œ�•���V�…�ˆ�•�`�V�>�À�i��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ü�>�Ã���V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`��
�v�œ�À���*�>�V�ˆ�w�V���
�i�˜�Ì�À�i�V�œ�“���Ì�œ��
�>�Ã�Ã�i�Ã�Ã���Ì�…�i���`�i�“�>�˜�`���>�“�œ�˜�}��
�ˆ�Ì�Ã���Ü�œ�À�Ž�i�À�Ã�°���/�…�i���Ã�Ì�Õ�`�Þ��
�À�i�Û�i�>�•�i�`���Ì�…�>�Ì���>���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì��
�«�i�À�V�i�˜�Ì�>�}�i���œ�v���Ã�œ�•�œ���«�>�À�i�˜�Ì�Ã��
�«�À�i�v�i�À�À�i�`���Ü�œ�À�Ž�«�•�>�V�i��
�V�…�ˆ�•�`�V�>�À�i���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�°����������
�«�•�>�˜�Ã���Ì�œ���v�Õ�À�Ì�…�i�À���i�Ý�«�•�œ�À�i���Ì�…�ˆ�Ã��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x�°

Fiji’s Deputy Prime Minister, Hon. Manoa Kamikamica, and Australia’s High Commissioner to Fiji and 
�5�R�G�E�K�C�N���'�P�X�Q�[���H�Q�T���V�J�G���2�C�E�K�‚�E�����*���'�����'�Y�G�P���/�E�&�Q�P�C�N�F�����N�C�W�P�E�J�G�F���'�:�1���(�K�L�K��
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�7�…�ˆ�•�i���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>���>�˜�`��� �i�Ü���<�i�>�•�>�˜�`��
�À�i�“�>�ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ�½�Ã���«�À�ˆ�“�>�À�Þ���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�]��
�œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i���V�œ�“�«�>�˜�ˆ�i�Ã��
�>�À�i���•�œ�œ�Ž�ˆ�˜�}���Ì�œ���i�Ý�«�>�˜�`���ˆ�˜�Ì�œ���˜�i�Ü��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ì�…�i���1�-���>�˜�`��
�
�Õ�À�œ�«�i�°�����œ�À�i�ˆ�}�˜���`�ˆ�À�i�V�Ì���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì��
�ˆ�˜�Ì�œ���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�Ã���À�ˆ�Ã�ˆ�˜�}�°����������
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ���Ì�œ���L�Õ�ˆ�•�`��
�œ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�ˆ�V��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜�ˆ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}��
�˜�i�Ü���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°�����˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�����ˆ�•�ˆ��
�>�˜�`�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i��
���ˆ�•�ˆ���Ì�œ���…�œ�Ã�Ì���Ì�…�i���ˆ�˜�>�Õ�}�Õ�À�>�•���
�8�"��
���ˆ�•�ˆ���v�>�“�ˆ�•�ˆ�>�À�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���i�Û�i�˜�Ì�]���Ü�…�ˆ�V�…��
�ˆ�˜�V�•�Õ�`�i�`���>���“�>�Ã�Ì�i�À�V�•�>�Ã�Ã���œ�˜���Ì�…�i��
�À�œ�•�i���œ�v���>�À�Ì�ˆ�w�V�ˆ�>�•���ˆ�˜�Ì�i�•�•�ˆ�}�i�˜�V�i���ˆ�˜��
�V�Õ�Ã�Ì�œ�“�i�À���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i���­�¼�‚���½�Ã���À�œ�•�i���ˆ�˜��
�
�8�½�®�°���/�…�ˆ�Ã���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�i�`���Ó�x���V�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì�Ã��
�v�À�œ�“���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>�]���
�Õ�À�œ�«�i�]���Ì�…�i���1�����>�˜�`��
� �œ�À�Ì�…���‚�“�i�À�ˆ�V�>�]���Ü�…�œ���«�>�À�Ì�ˆ�V�ˆ�«�>�Ì�i�`��
�ˆ�˜���Ã�ˆ�Ì�i���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�Ã���Ì�œ���Ã�i�•�i�V�Ì���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°�����������>�•�Ã�œ���V�œ�“�«�ˆ�•�i�`��
�>���«�>�˜�i�•���œ�v���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i��
�«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ�]��
�Ü�…�ˆ�V�…���œ�v�v�i�À�i�`���“�i�“�L�i�À�Ã���Ã�Õ�L�Ã�ˆ�`�ˆ�Ã�i�`��
�À�>�Ì�i�Ã���>�˜�`���…�i�•�«�i�`���w�À�“�Ã���}�i�˜�i�À�>�Ì�i��
�“�Õ�•�Ì�ˆ�«�•�i���•�i�>�`�Ã�°���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ��
�>�˜�`���œ�Ì�…�i�À���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i��
�w�À�“�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���i�˜�}�>�}�i���Ü�ˆ�Ì�…��
���>�Ì�V�…�L�œ�>�À�`���>�˜�`���œ�Ì�…�i�À���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i��
�«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À�Ã�]���À�i�Ã�Õ�•�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���˜�i�Ü���V�•�ˆ�i�˜�Ì�Ã��
�>�˜�`���…�ˆ�À�i�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°

�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ���ˆ�Ã���V�œ�“�«�À�ˆ�Ã�i�`���œ�v���Î�x��
�“�i�“�L�i�À�Ã���­�Î�{���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���Ü�…�œ�“��
�>�À�i���v�i�“�>�•�i�®���>�˜�`���•�i�`���L�Þ���>���	�œ�>�À�`��
�œ�v�����ˆ�À�i�V�Ì�œ�À�Ã�°�����������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���V�œ�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�˜�`���Ì�…�i���«�À�œ�v�i�Ã�Ã�ˆ�œ�˜�>�•�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v��
�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ���>�˜�`���Ã�Ì�À�i�˜�}�Ì�…�i�˜�i�`��
�ˆ�Ì�Ã���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���v�œ�À���«�œ�•�ˆ�V�Þ���>�`�Û�œ�V�>�V�Þ�°�����˜��
�Ó�ä�Ó�{�]�����������…�i�•�«�i�`���"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ��
�Ã�i�Ì���Õ�«���>�˜���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì��
�v�Õ�˜�`���Ì�œ���“�>�˜�>�}�i���v�Õ�˜�`�ˆ�˜�}���v�À�œ�“��
�œ�Ì�…�i�À���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�]��
�Õ�˜�`�i�À���>���}�œ�Û�i�À�˜�>�˜�V�i���v�À�>�“�i�Ü�œ�À�Ž��
�Ì�…�>�Ì���`�ˆ�V�Ì�>�Ì�i�Ã���…�œ�Ü���v�Õ�˜�`�Ã���>�À�i���Ì�œ���L�i��
�`�ˆ�À�i�V�Ì�i�`���>�˜�`���V�œ�˜�Ì�À�œ�•�•�i�`�°�����������>�•�Ã�œ��
�V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�i�`���Ü�ˆ�Ì�…�����˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�����ˆ�•�ˆ��
�Ì�œ���i�˜�…�>�˜�V�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���V�œ�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�Ü�ˆ�Ì�…���>���v�œ�V�Õ�Ã���œ�˜���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�ˆ�˜�}���Ã�…�>�À�i�`��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���>�˜�`�����*�"���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�°

�
�˜�Ã�Õ�À�ˆ�˜�}���>���«�œ�œ�•���œ�v���Ü�œ�À�Ž�‡�À�i�>�`�Þ���Ã�Ì�>�v�v��
�ˆ�Ã���V�À�Õ�V�ˆ�>�•���v�œ�À���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�¿�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`��
�}�À�œ�Ü�Ì�…�°�����œ�Ü�i�Û�i�À�]���œ�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i���w�À�“�Ã���v�œ�Õ�˜�`���ˆ�Ì���V�…�>�•�•�i�˜�}�ˆ�˜�}��
�Ì�œ���i�Ý�«�>�˜�`���œ�À���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�v�Þ���ˆ�˜�Ì�œ���…�ˆ�}�…�i�À��
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Marketing
Advocacy and 
coordination

Human resource 
development
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Outsource Fiji has over 30 active members under its umbrella, comprising BPOs, KPOs, shared service 
operators, investment facilitators, infrastructure providers and technology partners.
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FEE 2024 Suva cohort graduation.
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 Market on a Page

2
Micro, small and medium enterprises 

(MSMEs) account for 18%  of Fiji’s 

GDP, accounting for close to 90%  of 
registered businesses and employing 

60% of the workforce. 

MDF is supporting MSMEs in the 
sectors it operates in to enhance their 
commercial viability, including the 
set-up of commercially sustainable 
coworking spaces. 

Business development services for 
MSMEs have traditionally been driven 
by government and development 
�R�T�Q�I�T�C�O�U�����6�J�K�U���T�G�U�W�N�V�U���K�P���S�W�K�E�M���‚�Z��
solutions and restricted private sector 
involvement or incentives to invest in 
these services. 

MSMEs have struggled to sustain 
or increase growth because formal 
�‚�P�C�P�E�K�P�I���Q�R�V�K�Q�P�U���C�P�F���R�C�E�M�C�I�G�F��
business development support 
services are limited and expensive.
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F
IJ

I

EO
Projected 

(cumulative)

EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
�
�Ý�«�i�˜�Ã�i�`

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
���ˆ�}�…�Ì�®

267 257 USD941,072

(AUD1,321,253)

USD899,106

(AUD1,250,648)

USD2,757,838

(AUD3,961,595)

USD2,622,295

(AUD3,733,554)

USD576,490

(AUD795,645)

Status of the market system

���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2023) 
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Summary of performance
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Market Functions 

Market System 

Interventions 

Product
development

Research and
information

Supporting market 
analysis, capacity building 
and information sharing 

opportunities

 Pilot testing and developing effective 
and sustainable business development 
services (accelerators and coworking 

spaces) and digitisation

Enterprise Solutions
for MSMEs
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showed signs of sustainability �°��
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��
�
�œ�Õ�˜�V�ˆ�•�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������V�œ�˜�V�•�Õ�`�i�`��
�Ì�…�i���Ã�V�…�œ�•�>�À�Ã�…�ˆ�«���v�Õ�˜�`���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì��
�v�œ�À�����
�
�]���Ü�…�ˆ�V�…���L�i�˜�i�w�Ì�i�`���Ì�Ü�œ��
�Þ�œ�Õ�Ì�…�‡�•�i�`���-���
�Ã���>�˜�`���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`��
�Ì�…�i�����À�i�i�˜�…�œ�Õ�Ã�i���
�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}��
�Ã�«�>�V�i���“�œ�`�i�•�°��

���������«�>�À�Ì�˜�i�À�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���,�i�Ã�i�À�Û�i��
�	�>�˜�Ž���œ�v�����ˆ�•�ˆ���Ì�œ���V�œ�˜�`�Õ�V�Ì���>���•�>�˜�`�Ã�V�>�«�i��
�>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�“�i�˜�Ì���œ�v���>�V�V�i�•�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`��
�ˆ�˜�V�Õ�L�>�Ì�œ�À�Ã���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ���Ì�œ���…�i�•�«���ˆ�˜�v�œ�À�“��
�v�Õ�Ì�Õ�À�i���«�œ�•�ˆ�V�Þ���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���v�œ�À��
���-���
���i�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i���Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°����������
�V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�����Þ���i�Ã�Ž�]���>��
� �>�`�ˆ�‡�L�>�Ã�i�`���>�V�V�i�•�i�À�>�Ì�œ�À���«�À�œ�}�À�>�“�]��
�Ì�œ���À�i�w�˜�i���ˆ�Ì�Ã���V�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�“�œ�`�i�•���>�˜�`���«�À�œ�“�œ�Ì�i���V�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}��
�Ã�«�>�V�i�Ã���Ì�œ���>�`�`�À�i�Ã�Ã���Ã�œ�“�i���œ�v���Ì�…�i��
�V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã���v�>�V�i�`���L�Þ�����-���
�Ã�°

�	�Þ���Ì�…�i���i�˜�`���œ�v���Ó�ä�Ó�{�]��
�������½�Ã���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���i�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i��
�Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���v�œ�À�����-���
�Ã���…�>�`��
�L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`��257 people  
�­�x�Î���«�i�À���V�i�˜�Ì���Ü�œ�“�i�˜�®���Ì�…�i��
�“�>�•�œ�À�ˆ�Ì�Þ���œ�v���Ü�…�œ�“���>�À�i��
���ˆ�•�ˆ�>�˜���i�˜�Ì�À�i�«�À�i�˜�i�Õ�À�Ã�]���>�˜�`��
�}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���˜�i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
income of USD899,106 
�­�‚�1���£�]�Ó�x�ä�]�È�{�n�®�°�����-���
�Ã��
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���L�Þ����������
�}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`��USD103,706 
�­�‚�1���£�Ç�{�]�{�™�x�®���ˆ�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�À�>�˜�Ã�>�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�{���>�•�œ�˜�i�°��

���ˆ�}�…�•�ˆ�}�…�Ì�Ã���v�À�œ�“���Ó�ä�Ó�{

�Â ���˜�V�À�i�>�Ã�i�`���v�Õ�˜�`�ˆ�˜�}���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì��
for the FEE accelerator 
�«�À�œ�}�À�>�“���v�À�œ�“���•�œ�V�>�•��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���>�}�i�˜�V�ˆ�i�Ã�]��
�L�>�˜�Ž�Ã�]�����
�
���>�•�Õ�“�˜�ˆ�]��
�}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���>�˜�`�����
�
���°

�Â �
�œ�“�«�•�i�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���Ì�…�i���������É
�,�i�Ã�i�À�Û�i���	�>�˜�Ž���œ�v�����ˆ�•�ˆ��
�•�>�˜�`�Ã�V�>�«�i���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�“�i�˜�Ì���œ�v��
�>�V�V�i�•�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�V�Õ�L�>�Ì�œ�À�Ã��
�ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ���Ì�œ���ˆ�˜�v�œ�À�“���«�œ�•�ˆ�V�Þ���>�˜�`��
�Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�Þ���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì��
�L�Þ���Ì�…�i��� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�����ˆ�˜�>�˜�V�ˆ�>�•��
���˜�V�•�Õ�Ã�ˆ�œ�˜���/�>�Ã�Ž�v�œ�À�V�i�]���V�…�>�ˆ�À�i�`��
�L�Þ���Ì�…�i���,�i�Ã�i�À�Û�i���	�>�˜�Ž���œ�v�����ˆ�•�ˆ�°

FEE alumni – VATUmanna.
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���ˆ�•�ˆ���…�>�Ã���>�“�L�ˆ�Ì�ˆ�œ�Õ�Ã���i�“�ˆ�Ã�Ã�ˆ�œ�˜�Ã���À�i�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�>�À�}�i�Ì�Ã���ˆ�˜���ˆ�Ì�Ã��
NDC, including 100 per cent renewable energy 
power generation by 2030 �>�˜�`���>��10 per cent 
reduction in emissions ���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���i�˜�i�À�}�Þ���i�v�w�V�ˆ�i�˜�V�Þ��
�ˆ�“�«�À�œ�Û�i�“�i�˜�Ì�Ã���i�V�œ�˜�œ�“�Þ���Ü�ˆ�`�i�°��

Emerging market system

���À�i�i�˜���
�˜�i�À�}�Þ

�/ �…�i��� ���*���ˆ�˜�V�•�Õ�`�i�Ã���>���v�œ�V�Õ�Ã���œ�˜��
�V�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i���“�ˆ�Ì�ˆ�}�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��

�À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i���i�˜�i�À�}�Þ���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`�]��
�Ü�…�ˆ�•�i�����ˆ�•�ˆ���…�>�Ã���“�>�`�i���Ã�œ�“�i���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã�]��
�Ì�…�i���i�˜�i�À�}�Þ���Ã�i�V�Ì�œ�À���À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���À�i�•�ˆ�>�˜�Ì��
�œ�˜���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�`���v�œ�Ã�Ã�ˆ�•���v�Õ�i�•�Ã�]���•�i�>�Û�ˆ�˜�}��
�ˆ�Ì���Û�Õ�•�˜�i�À�>�L�•�i���Ì�œ���}�•�œ�L�>�•���«�À�ˆ�V�i��
�y�Õ�V�Ì�Õ�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�˜�`���V�œ�“�«�À�œ�“�ˆ�Ã�ˆ�˜�}��
�i�˜�i�À�}�Þ���Ã�i�V�Õ�À�ˆ�Ì�Þ�°��

�/�œ���>�`�`�À�i�Ã�Ã���Ì�…�i�Ã�i���V�œ�˜�Ã�Ì�À�>�ˆ�˜�Ì�Ã�]�����������…�>�Ã���`�i�Ã�ˆ�}�˜�i�`���Ì�>�À�}�i�Ì�i�`���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�œ��
�ˆ�“�«�•�i�“�i�˜�Ì���Ü�ˆ�Ì�…���>���À�i�}�Õ�•�>�Ì�œ�À���>�˜�`���Ì�…�i���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x�°��

�7�…�ˆ�•�i���Ì�…�i�À�i���>�À�i���ˆ�˜�V�i�˜�Ì�ˆ�Û�i�Ã���v�œ�À��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���>�˜�`���V�œ�˜�Ã�Õ�“�i�À�Ã��
�Ì�œ���>�`�œ�«�Ì���À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i���i�˜�i�À�}�Þ��
�Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�ˆ�i�Ã���Ì�œ���À�i�`�Õ�V�i���i�˜�i�À�}�Þ��
�V�œ�Ã�Ì�Ã�]���Õ�«�Ì�>�Ž�i���…�>�Ã���L�i�i�˜���•�œ�Ü�°

���˜�Ã�Õ�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì��
understanding of 

�Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�Þ���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì��
opportunities.

�-�œ�•�>�À���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�i�À�Ã���>�˜�`���w�˜�>�˜�V�ˆ�i�À�Ã��
�>�À�i���Õ�˜�V�i�À�Ì�>�ˆ�˜���>�L�œ�Õ�Ì���V�Õ�Ã�Ì�œ�“�i�À��
�`�i�“�>�˜�`���>�˜�`���Ü�ˆ�•�•�ˆ�˜�}�˜�i�Ã�Ã���Ì�œ��
�«�>�Þ�]���>�˜�`���V�œ�˜�Ã�Õ�“�i�À�Ã���>�˜�`��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���>�À�i���Õ�˜�V�•�i�>�À���œ�˜��
�V�œ�Ã�Ì�Ã�]���L�i�˜�i�w�Ì�Ã���>�˜�`���«�>�Þ�‡�L�>�V�Ž��
�«�i�À�ˆ�œ�`�Ã�°�����œ�Ü���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã��
�i�˜�Ì�i�À�ˆ�˜�}���Ì�…�i���“�>�À�Ž�i�Ì���…�>�Û�i��
�>�•�Ã�œ���À�i�`�Õ�V�i�`���V�œ�˜�w�`�i�˜�V�i���ˆ�˜��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�°

Unsupportive policy and regulatory settings.

���ˆ�•�ˆ���…�>�Ã���>�“�L�ˆ�Ì�ˆ�œ�Õ�Ã���À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i���i�˜�i�À�}�Þ���Ì�>�À�}�i�Ì�Ã�Æ���…�œ�Ü�i�Û�i�À�]���Ì�…�i���«�œ�•�ˆ�V�Þ��
�>�˜�`���À�i�}�Õ�•�>�Ì�œ�À�Þ���Ã�i�Ì�Ì�ˆ�˜�}�Ã���>�À�i���œ�v�Ì�i�˜���Õ�˜�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�Û�i���œ�À���V�œ�˜�y�ˆ�V�Ì�ˆ�˜�}�°�����œ�À��
�ˆ�˜�Ã�Ì�>�˜�V�i�]���Ã�•�œ�Ü���•�ˆ�V�i�˜�Ã�ˆ�˜�}�]���>���•�>�V�Ž���œ�v���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���ˆ�˜�V�i�˜�Ì�ˆ�Û�i�Ã�]���>�˜�`���•�œ�Ü��
�v�i�i�`�‡�ˆ�˜���Ì�>�À�ˆ�v�v�Ã���ˆ�˜�…�ˆ�L�ˆ�Ì���Ì�…�i���Õ�«�Ì�>�Ž�i���œ�v���Ã�œ�•�>�À���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�°

���ˆ�}�…���Õ�«�‡�v�À�œ�˜�Ì���V�œ�Ã�Ì�°

�7�…�ˆ�•�i���Ã�œ�•�>�À���i�˜�i�À�}�Þ���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�Ã��
�•�œ�˜�}�‡�Ì�i�À�“���V�œ�Ã�Ì���Ã�>�Û�ˆ�˜�}�Ã�]���Ì�…�i��
�…�ˆ�}�…���Õ�«�v�À�œ�˜�Ì���V�œ�Ã�Ì���À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���>��
�Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì���L�>�À�À�ˆ�i�À���v�œ�À���“�>�˜�Þ��
�«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���V�Õ�Ã�Ì�œ�“�i�À�Ã�°���/�…�i�À�i��
�>�À�i���ˆ�˜�Ã�Õ�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì���w�˜�>�˜�V�ˆ�>�•��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���ˆ�˜���Ì�…�i��
�“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�œ���i�˜�>�L�•�i���…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�Ã��
�>�˜�`���w�À�“�Ã���Ì�œ���Ã�«�À�i�>�`���Ì�…�i�Ã�i��
�V�œ�Ã�Ì�Ã���“�œ�À�i���>�v�v�œ�À�`�>�L�•�Þ

�������½�Ã���À�i�Ã�i�>�À�V�…���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{���…�>�Ã���À�i�Û�i�>�•�i�`��several constraints 
to increased uptake �]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ì�…�i���v�œ�•�•�œ�Ü�ˆ�˜�}���ˆ�Ã�Ã�Õ�i�Ã�°����

���ˆ�}�…�•�ˆ�}�…�Ì�Ã���v�À�œ�“���Ó�ä�Ó�{

�Â ���������V�œ�“�«�•�i�Ì�i�`���>���“�>�À�Ž�i�Ì��
�`�i�“�>�˜�`���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�“�i�˜�Ì���v�œ�À��
�À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���>�˜�`���…�œ�Ã�Ì�i�`��
�>���Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À���Ü�œ�À�Ž�Ã�…�œ�«���Ì�œ��
�Ã�…�>�À�i���Ì�…�i���w�˜�`�ˆ�˜�}�Ã�°��

�Â �/�…�i�À�i���ˆ�Ã���Ã�Ì�À�œ�˜�}���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�Ü�ˆ�Ì�…���À�i�}�Õ�•�>�Ì�œ�À�Ã�]���Ž�i�Þ��
�Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã���>�˜�`���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i��
�Ã�i�V�Ì�œ�À���w�À�“�Ã���ˆ�˜���Ì�…�i��
�À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i���i�˜�i�À�}�Þ���Ã�i�V�Ì�œ�À�]��
�Ü�…�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž��
�Ì�œ���Ã�Ì�ˆ�“�Õ�•�>�Ì�i���Õ�«�Ì�>�Ž�i���œ�v���Ã�œ�•�>�À��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���>�˜�`���Ì�À�>�˜�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜��
�y�i�i�Ì�Ã���Ì�œ���i�•�i�V�Ì�À�ˆ�V���Û�i�…�ˆ�V�•�i�Ã�°
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���ˆ�•�ˆ���>�ˆ�“�Ã���Ì�œ���Ì�À�>�˜�Ã�v�œ�À�“���ˆ�Ì�Ã���i�˜�i�À�}�Þ���Ã�i�V�Ì�œ�À���Ì�œ���L�i���“�œ�À�i���À�i�Ã�ˆ�•�ˆ�i�˜�Ì�]���i�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì�]���À�i�•�ˆ�>�L�•�i���>�˜�`��
�i�˜�Û�ˆ�À�œ�˜�“�i�˜�Ì�>�•�•�Þ���v�À�ˆ�i�˜�`�•�Þ�°���/�…�i���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���«�•�>�˜�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i�]��
�À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i���i�˜�i�À�}�Þ���>�˜�`���«�À�œ�Û�ˆ�`�i���>���À�i�}�Õ�•�>�Ì�œ�À�Þ���v�À�>�“�i�Ü�œ�À�Ž���Ì�…�>�Ì���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�Ã���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i��
�Ã�i�V�Ì�œ�À���«�>�À�Ì�ˆ�V�ˆ�«�>�Ì�ˆ�œ�˜�°�����˜�ˆ�Ì�ˆ�>�•�•�Þ�]���i�v�v�œ�À�Ì�Ã���Ì�>�À�}�i�Ì�i�`���À�Õ�À�>�•���>�˜�`���œ�Õ�Ì�i�À���ˆ�Ã�•�>�˜�`�Ã���Ì�…�>�Ì���Ü�i�À�i���˜�œ�Ì��
�V�œ�˜�˜�i�V�Ì�i�`���Ì�œ���Ì�…�i���
�˜�i�À�}�Þ�����ˆ�•�ˆ�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���}�À�ˆ�`�°�����œ�Ü�i�Û�i�À�]���L�i�V�>�Õ�Ã�i�����ˆ�•�ˆ���>�ˆ�“�Ã���Ì�œ���}�i�˜�i�À�>�Ì�i��
�>�•�•���«�œ�Ü�i�À���v�À�œ�“���À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i���Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã���L�Þ���Ó�ä�Î�ä�]���Ì�…�i�À�i���ˆ�Ã���>���˜�i�i�`���Ì�œ���i�Ý�Ì�i�˜�`���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���Ì�œ��
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� �i�>�À�•�Þ��70%  of urban 
�…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�Ã���i�Ý�«�À�i�Ã�Ã�i�`���>��
�Ü�ˆ�•�•�ˆ�˜�}�˜�i�Ã�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì���ˆ�˜���Ã�œ�•�>�À��
�Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���Õ�Ã�ˆ�˜�}���Ì�…�i�ˆ�À���œ�Ü�˜��
�w�˜�>�˜�V�i�Ã�°

While 50% �Ã�…�œ�Ü�i�`���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì��
�ˆ�˜���w�˜�>�˜�V�ˆ�>�•���œ�«�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���v�œ�À���Ã�œ�•�>�À��
�Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°

Urban  
solar energy 

�
�•�i�V�Ì�À�ˆ�V��
�Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�ˆ�i�Ã



111MDF Annual Report 2024

F
IJ

I

Acknowledgements

�����������ˆ�•�ˆ���Ì�…�>�˜�Ž�Ã���Ì�…�i���v�œ�•�•�œ�Ü�ˆ�˜�}���œ�À�}�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�`�ˆ�Û�ˆ�`�Õ�>�•�Ã���v�œ�À���Ì�…�i�ˆ�À���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���>�˜�`���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°

�‚�L�`�Õ�•���-�…�>�…�i�i�`�����>�À�“�i�À�]���	�>�Õ�•�i�Û�Õ�]���/�>�ˆ�•�i�Û�Õ

�‚�`�Û�i�˜�Ì�Õ�À�i���/�À�>�Û�i�•���/�À�>�`�i���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜

�‚�}���À�œ�Ü�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���‡���6�ˆ�Ž�>�Ã�…�����Õ�“�>�À

�‚�˜�}�Õ�Ã���E���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�i�Ã

�‚� �<���*�>�V�ˆ�w�V���"�«�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã

���À���‚�«�ˆ�Ã�>�•�œ�“�i�����œ�Û�œ�˜�œ�]���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì

�‚�Ã�ˆ�>�˜�����i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���	�>�˜�Ž

�‚�Ã�«�i�˜��� �i�Ì�Ü�œ�À�Ž���v�œ�À�����i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���
�˜�Ì�À�i�«�À�i�˜�i�Õ�À�Ã

�‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>�˜���
�i�˜�Ì�À�i���v�œ�À�����˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�,�i�Ã�i�>�À�V�…���­�‚�
���‚�,�®

�	�-�*�����ˆ�v�i

�	�ˆ�>�‡�ˆ�‡�V�>�Ž�i���7�œ�“�i�˜�½�Ã���
�œ�œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�Û�i

�	�À�i�`���	�>�˜�Ž�����ˆ�•�ˆ

�
�…�À�ˆ�Ã�Ì�œ�«�…�i�À���6�>�˜�Õ�>�•�>�ˆ�•�>�ˆ�]���
�˜�Û�ˆ�À�œ�Ì�i�V�…���-�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���*�>�V�ˆ�w�V��

�
�œ�“�“�œ�˜�Ü�i�>�•�Ì�…���-�V�ˆ�i�˜�Ì�ˆ�w�V���>�˜�`�����˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�>�•���,�i�Ã�i�>�À�V�…��
�"�À�}�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���­�
�-���,�"�®��

���i�«�>�À�Ì�“�i�˜�Ì���œ�v���
�˜�i�À�}�Þ�]�����ˆ�•�ˆ

���������
�Ý�«�À�i�Ã�Ã���­���ˆ�•�ˆ�®�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`

���ˆ�}�ˆ�V�i�•���*�>�V�ˆ�w�V

���Þ�˜�>�Ã�Ì�Þ���/�œ�Õ�À�Ã���E���/�À�>�Û�i�•

�
�•�i�V�Ì�À�ˆ�v�Þ���
�˜�i�À�}�Þ�����œ�˜�Ž�i�Þ

���>�V�i���Ó�����>�V�i���,�i�Ã�i�>�À�V�…���*�À�œ�Û�ˆ�`�i�À�Ã

���>�ˆ�â�>�•�����…�>�˜�]���-�Ì�À�>�Ü�‡���>�Ì���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�V�Þ

���ˆ�•�ˆ���‚�ˆ�À�Ü�>�Þ�Ã

���ˆ�•�ˆ���	�i�i�Ž�i�i�«�i�À�Ã���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜

���ˆ�•�ˆ�
�>�À�i

���ˆ�•�ˆ���
�œ�“�“�i�À�V�i���>�˜�`���
�“�«�•�œ�Þ�i�À�Ã�����i�`�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜

���ˆ�•�ˆ���
�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���E���
�œ�˜�Ã�Õ�“�i�À���
�œ�“�“�ˆ�Ã�Ã�ˆ�œ�˜

���ˆ�•�ˆ���
�œ�˜�Ã�Õ�•�>�Ì�i���E���/�À�>�`�i���
�œ�“�“�ˆ�Ã�Ã�ˆ�œ�˜�]���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>���>�˜�`��
� �i�Ü���<�i�>�•�>�˜�`

���ˆ�•�ˆ���
�À�œ�«���>�˜�`�����ˆ�Û�i�Ã�Ì�œ�V�Ž���
�œ�Õ�˜�V�ˆ�•

���ˆ�•�ˆ�����i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���	�>�˜�Ž

���ˆ�•�ˆ���
�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i���
�˜�}�ˆ�˜�i���‚�•�Õ�“�˜�ˆ��

���ˆ�•�ˆ���
�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i���
�˜�}�ˆ�˜�i���
�œ�>�V�…�i�Ã���E���-�Õ�«�«�œ�À�Ì���/�i�>�“�\

���ˆ�•�ˆ�����œ�Ì�i�•���E���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜

���ˆ�•�ˆ�����Þ�`�À�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���-�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã

���ˆ�•�ˆ�����>�À�À�ˆ�œ�Ì�Ì���,�i�Ã�œ�À�Ì�����œ�“�ˆ���	�>�Þ

���ˆ�•�ˆ�����Õ�Ã�i�Õ�“

���ˆ�•�ˆ��� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���*�À�œ�Û�ˆ�`�i�˜�Ì�����Õ�˜�`

���ˆ�•�ˆ��� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���1�˜�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�Ì�Þ

���ˆ�•�ˆ�>�˜�����œ�•�`�ˆ�˜�}�Ã�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`

���ˆ�•�ˆ�����>�À�`�Ü�œ�œ�`���
�œ�À�«�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`

���ˆ�•�ˆ���-�Õ�}�>�À���
�œ�À�«�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜

���•�œ�L�>�•�����À�i�i�˜�����À�œ�Ü�Ì�…�����˜�Ã�Ì�ˆ�Ì�Õ�Ì�i���­���������®

���À�>�˜�`���*�>�V�ˆ�w�V�����œ�Ì�i�•

���À�i�i�˜�…�œ�Õ�Ã�i���
�œ�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}

�����
���	�>�˜�Ž

���ˆ�•�Ì�œ�˜�����ˆ�•�ˆ���	�i�>�V�…���,�i�Ã�œ�À�Ì���>�˜�`���-�«�>

���œ�•�ˆ�`�>�Þ�����˜�˜���-�Õ�Û�>�]���>�˜�������������œ�Ì�i�•

���˜�Ã�Õ�À�>�˜�V�i�����œ�•�`�ˆ�˜�}�Ã���*�>�V�ˆ�w�V���­�����*�®

���˜�Ì�i�À�
�œ�˜�Ì�ˆ�˜�i�˜�Ì�>�•�����ˆ�•�ˆ�����œ�•�v���,�i�Ã�œ�À�Ì���E���-�«�>�]���>�˜�������������œ�Ì�i�•

���˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�����ˆ�˜�>�˜�V�i���
�œ�À�«�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���­�����
�®

���˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�����Õ�˜�`���v�œ�À���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•�����i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì��
�­�����‚���®

���˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�����>�L�œ�Õ�À���"�À�}�>�˜�ˆ�â�>�Ì�ˆ�œ�˜���­�����"�®

���˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���/�À�>�`�i���
�i�˜�Ì�À�i���­���/�
�®

���˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�����ˆ�•�ˆ

�ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���‚�v�v�>�ˆ�À�Ã���	�œ�>�À�`

�ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���/�À�Õ�Ã�Ì�����Õ�˜�`���	�œ�>�À�`

���>�V�ˆ�˜�Ì�>���
�…�>�˜�}�]���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì

���i�v�v�����ˆ�i�Ü�]���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì

���i�˜�˜�ˆ�v�i�À�����À�>�˜�}�i�À�]���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì

���i�˜�˜�Þ���-�i�i�Ì�œ�]�����˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�����ˆ�•�ˆ���
�…�>�ˆ�À

���i�Ã�Ã�ˆ�i�����ˆ�˜�}�]���7�ˆ�•�•�ˆ�>�“�Ã�œ�˜���	�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���
�i�˜�Ì�À�i



112 MDF Annual Report 2024

���������Ì�…�>�˜�Ž�Ã���>�•�•���ˆ�Ì�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���ˆ�˜�����ˆ�•�ˆ�]���Ü�ˆ�Ì�…�œ�Õ�Ì���Ü�…�œ�“���Ì�…�i���Ì�i�>�“�½�Ã���>�V�…�ˆ�i�Û�i�“�i�˜�Ì�Ã���Ü�œ�Õ�•�`���˜�œ�Ì���…�>�Û�i���L�i�i�˜���«�œ�Ã�Ã�ˆ�L�•�i�°

���i�˜�Õ�>�����ˆ�•�ˆ

���À�ˆ�Ã�…�>�˜��� �>�À�>�Þ�>�˜�]�����À�ˆ�Ã�…�>�˜�����>�À�“�����“�«�•�i�“�i�˜�Ì�Ã

���i�>�v���
�>�«�ˆ�Ì�>�•

���i�À�i�ˆ�>���6�œ�•�>�Û�œ�•�>�]���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì

Merchant Finance

���ˆ�V�…�>�i�•�����>�Õ�Ã�ˆ�œ�]�����œ�Õ�Ã�i���œ�v�����>�Õ�Ã�ˆ�œ

���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�]�����ˆ�•�ˆ

���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���
�˜�Û�ˆ�À�œ�˜�“�i�˜�Ì���E���
�•�ˆ�“�>�Ì�i���
�…�>�˜�}�i�]�����ˆ�•�ˆ

���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���ˆ�/�>�Õ�Ž�i�ˆ���‚�v�v�>�ˆ�À�Ã�]�����ˆ�•�ˆ

���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v�����>�˜�`�Ã���E�����ˆ�˜�i�À�>�•���,�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã�]�����ˆ�•�ˆ

���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���*�Õ�L�•�ˆ�V���7�œ�À�Ž�Ã�]�����i�Ì�i�œ�À�œ�•�œ�}�ˆ�V�>�•���-�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã��
�>�˜�`���/�À�>�˜�Ã�«�œ�À�Ì�]�����ˆ�•�ˆ

���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���/�À�>�`�i�]���
�œ�‡�œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã�]���-�“�>�•�•���E�����i�`�ˆ�Õ�“��
�
�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i�Ã���>�˜�`���
�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�]�����ˆ�•�ˆ

���ˆ�˜�ˆ�Ã�Ì�À�Þ���œ�v���-�Õ�}�>�À�����˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�]�����ˆ�•�ˆ

���œ�}�Õ�•�����>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}

���œ�…�>�“�“�>�`���/�>�Ž�•�ˆ�Ì�����…�>�˜�����>�À�“�i�À�]���	�>

���œ�L�ˆ�˜�����…�>�˜�����>�À�“�i�À�]���	�>

�“�Þ�`�i�Ã�Ž�����ˆ�•�ˆ��

� �>�ˆ�Û�Õ�À�i�Û�Õ�À�i�����ˆ�˜�}�i�À�����>�À�“�i�À�Ã���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜

� �>�•�>�}�ˆ�����œ�Ì�i�•

�"�Õ�Ì�À�ˆ�}�}�i�À�����ˆ�•�ˆ���	�i�>�V�…���,�i�Ã�œ�À�Ì

� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���
�œ�Õ�˜�V�ˆ�•���v�œ�À���*�i�À�Ã�œ�˜�Ã���Ü�ˆ�Ì�…�����ˆ�Ã�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã

�"�Õ�Ì�Ã�œ�Õ�À�V�i�����ˆ�•�ˆ��

�"�Õ�À���*�>�V�ˆ�w�V���"�v�w�V�i���­�	�/�,�����ˆ�•�ˆ�����Ì�`�®

�*�>�V�ˆ�w�V���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>�����>�L�œ�Õ�À�����œ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���-�V�…�i�“�i

�*�>�V�ˆ�w�V���
�i�˜�Ì�À�i�V�œ�“

�{�*�>�V�ˆ�w�V�����i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã

�*�>�V�ˆ�w�V�����œ�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���E���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•�����>�À�Ž�i�Ì���‚�V�V�i�Ã�Ã��
�*�•�Õ�Ã���*�À�œ�}�À�>�“���­�*���‚���‚���*�•�Õ�Ã�®

�*�>�V�ˆ�w�V���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���"�À�}�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜���­�-�*�/�"�®

�*�>�V�ˆ�w�V���/�À�>�`�i���>�˜�`�����˜�Û�i�Ã�Ì

�*�>�V�ˆ�w�V���7�œ�“�i�˜���-�…�>�«�ˆ�˜�}���*�>�V�ˆ�w�V�����i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì��
�-�Õ�«�«�œ�À�Ì���1�˜�ˆ�Ì

�*�…�>�À�“�œ�Õ�Ì�]���/�À�i�Û�œ�À���-�V�…�œ�i�À�ˆ�i

�*�"�
�/�
�œ�“

�*�œ�À�Ì�����i�˜�>�À�>�Õ�����>�À�ˆ�˜�>

�*�œ�Ã�Ì�����ˆ�•�ˆ�]���*�i�˜�>���6�>�Û�i��

�*�À�œ�Û�ˆ�˜�V�ˆ�>�•���"�v�w�V�i�Ã���œ�v���	�>�]���	�Õ�>�]��� �>�`�À�œ�}�>���>�˜�`��� �>�Û�œ�Ã�>�]��
� �>�“�œ�Ã�ˆ���>�˜�`���,�>

�,�>�Û�i�i�˜�>�����>�Ì�>�����>�À�“�i�À�]�����>�Ü�>�Ã�>�“�Õ�]���/�>�ˆ�•�i�Û�Õ

�,�>�`�ˆ�Ã�Ã�œ�˜���	�•�Õ���,�i�Ã�œ�À�Ì�����ˆ�•�ˆ�����i�˜�>�À�>�Õ�����Ã�•�>�˜�`

�,�i�Ã�i�À�Û�i���	�>�˜�Ž���œ�v�����ˆ�•�ˆ

���À���,�ˆ�V�…�>�À�`���	�i�Þ�i�À�]���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì

�,�œ�L�i�À�Ì�����>�Þ�]���	�>�Þ�Ü�>�Ì�i�À���
�˜�}�ˆ�˜�i�i�À�ˆ�˜�}�É�"�À�}�>�˜�ˆ�V���*�•�Õ�Ã

�,�œ�Ã�ˆ�i�����œ�•�ˆ�`�>�Þ�Ã�����ˆ�•�ˆ

�,�œ�Ã�Ã���	�i�>�Ì�œ�˜�]�����˜�Ã�ˆ�}�…�Ì���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�ˆ�˜�}���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>

�,�œ�Þ���,�>�Û�>�˜�>�]�����À�>�Û�Õ�˜�ˆ�����Ã�•�>�˜�`���
�À�Õ�ˆ�Ã�i���
�œ�“�“�ˆ�Ì�Ì�i�i

�-�>�}�Õ�v�Ì�>�����>�˜�ˆ�v�]���
�œ�˜�Ã�Õ�•�Ì�>�˜�Ì

�-�…�>�˜�}�À�ˆ�‡���>���9�>�˜�Õ�V�>�����Ã�•�>�˜�`�]�����ˆ�•�ˆ

�-�…�i�À�>�Ì�œ�˜�����ˆ�•�ˆ�����œ�•�v���E���	�i�>�V�…���,�i�Ã�œ�À�Ì

�-�…�>�À�œ�˜�����i�•�>�“�i�`�]�����>�Ì�V�…�L�œ�>�À�`

�-�ˆ�Ü�>�Ì�ˆ�L�>�Õ���E���-�•�œ�>�˜�����>�Ü�Þ�i�À�Ã

�-�“�ˆ�•�i�Ã���{�����ˆ�•�i�Ã

�-�œ�V�ˆ�i�Ì�Þ���œ�v�����ˆ�•�ˆ���/�À�>�Û�i�•���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�i�Ã

�-�œ�Õ�Ì�…���-�i�>���
�À�Õ�ˆ�Ã�i�Ã

�-�œ�•�>�À�����Õ�L�����ˆ�•�ˆ

�-�œ�•�Û�i�`���­���ˆ�•�ˆ�®�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`

�-�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���
�˜�i�À�}�Þ�����˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜���v�œ�À���Ì�…�i��
�*�>�V�ˆ�w�V�����Ã�•�>�˜�`�Ã���­�-�
���‚�*���®

�	�>�Ã�ˆ�V�����˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�i�Ã�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`

�/�>�˜�œ�>�����À�œ�Õ�«���œ�v�����œ�Ì�i�•�Ã�]�����ˆ�•�ˆ

�/�i�Ž�ˆ���/�œ�Õ�À�Ã

�/�…�i���7�i�Ã�Ì�ˆ�˜�����i�˜�>�À�>�Õ�����Ã�•�>�˜�`���,�i�Ã�œ�À�Ì���E���-�«�>�]�����ˆ�•�ˆ

�/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�����ˆ�•�ˆ��

�/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���E�����œ�Ã�«�ˆ�Ì�>�•�ˆ�Ì�Þ�����>�˜�>�}�i�“�i�˜�Ì�]���1�˜�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�Ì�Þ���œ�v���Ì�…�i��
�-�œ�Õ�Ì�…���*�>�V�ˆ�w�V

�/�œ�Ü�i�À�����˜�Ã�Õ�À�>�˜�V�i

�/�À�>�˜�Ã�>�“�����ˆ�•�ˆ��

�/���7���
�œ�•�•�i�V�Ì�ˆ�Û�i���­���ˆ�•�ˆ�®�����Ì�`

�1�-�*���/�‚���


�6�œ�`�>�v�œ�˜�i���­���ˆ�•�ˆ�®�����Ì�`

�6�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜�����˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���‡���‚�˜�ˆ�•���-�i�˜�i�Ü�ˆ�À�>�Ì�˜�i����

�6�Õ�>�`�œ�“�œ���*�Ì�i�����Ì�`

�9�>�Ã�>�Ü�>�‡�ˆ�‡�,�>�À�>���6�ˆ�•�•�>�}�i

�9�œ�Õ�˜�}�����i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���‚�}�>�ˆ�˜�Ã�Ì���*�œ�Û�i�À�Ì�Þ���­�9���‚�*�®

�<�i�Ž�ˆ�Ì�i�Ž���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>���>�˜�`���
�6�����ˆ�À�i�V�Ì�����ˆ�•�ˆ



113MDF Annual Report 2024

F
IJ

I


