
Quick Facts

Timor-
Leste

Urban 

28.6%
Rural 

71.4%

Women 
representation 
in parliament 35.38%

Population

1.34m

Population growth rate 1.8%

Labour force participation

Languages

�"�v�w�V�ˆ�>�•�\�� 
Portuguese, Tétum (national language), 

along with 15 local dialects

�7�œ�À�Ž�ˆ�˜�}�\ 
English and Bahasa Indonesia

growth rate

3.4% 

Non-oil GDP

1.94 billion
per capita

1,393

Female 

29.8%
Male 

41.9% 
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Key focus areas 

Agriculture 

Tourism 

Climate change  
quick fact Timor-Leste contributes just 0.003%  to global emissions and  

�C�E�G�U���U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V���E�J�C�N�N�G�P�I�G�U���K�P���C�F�C�R�V�K�P�I���V�Q���E�N�K�O�C�V�G���E�J�C�P�I�G�����6�J�G��
�E�Q�W�P�V�T�[���K�U���J�K�I�J�N�[���X�W�N�P�G�T�C�D�N�G���V�Q���P�C�V�W�T�C�N���F�K�U�C�U�V�G�T�U���N�K�M�G���F�T�Q�W�I�J�V�U����
�ƒ�Q�Q�F�U�����N�C�P�F�U�N�K�F�G�U�����C�P�F���U�Q�K�N���G�T�Q�U�K�Q�P�����Y�K�V�J���T�K�U�K�P�I���V�G�O�R�G�T�C�V�W�T�G�U��
�C�P�F���E�J�C�P�I�K�P�I���R�T�G�E�K�R�K�V�C�V�K�Q�P���R�C�V�V�G�T�P�U���Y�Q�T�U�G�P�K�P�I���V�J�G�U�G���K�O�R�C�E�V�U��

�/�&�(���U�W�R�R�Q�T�V�U���C�E�V�K�X�K�V�K�G�U���V�J�C�V���K�P�E�T�G�C�U�G���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���C�P�F���K�O�R�T�Q�X�G���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�C�N���R�T�Q�E�G�U�U�K�P�I���V�Q���O�G�G�V���F�Q�O�G�U�V�K�E���C�P�F��
�G�Z�R�Q�T�V���F�G�O�C�P�F�����H�Q�E�W�U�K�P�I���Q�P���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�C�N���K�P�R�W�V�U�����E�Q�H�H�G�G�����R�K�I�U���C�P�F���G�C�T�N�[���U�V�C�I�G���G�Z�R�Q�T�V���E�Q�O�O�Q�F�K�V�K�G�U���
�E�C�P�F�N�G�P�W�V����
�E�Q�E�Q�C�����E�Q�E�Q�P�W�V�����U�G�C�Y�G�G�F���C�P�F���X�C�P�K�N�N�C����

�6�Q�W�T�K�U�O���K�U���Q�P�G���Q�H���V�J�G���V�J�T�G�G���M�G�[���R�K�N�N�C�T�U���Q�H���G�E�Q�P�Q�O�K�E���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V��
�K�F�G�P�V�K�‚�G�F���K�P���V�J�G���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V�o�U���U�V�T�C�V�G�I�K�E���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V���R�N�C�P�����+�V��
�R�T�G�U�G�P�V�U���C�P���Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�[���H�Q�T���G�E�Q�P�Q�O�K�E���F�K�X�G�T�U�K�‚�E�C�V�K�Q�P���C�P�F���L�Q�D���E�T�G�C�V�K�Q�P����
�R�C�T�V�K�E�W�N�C�T�N�[���H�Q�T���Y�Q�O�G�P���C�P�F���V�J�G���D�W�T�I�G�Q�P�K�P�I���[�Q�W�V�J���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P������

�2�K�I�U���C�T�G���W�U�G�F���H�Q�T���E�W�N�V�W�T�C�N��
�E�G�T�G�O�Q�P�K�G�U�����Y�G�C�N�V�J���U�V�Q�T�C�I�G�����C�P�F��
�R�T�G�U�V�K�I�G��

Pig breeds are vulnerable to 
climate change, ���C�P�F���R�K�I�N�G�V�U���C�T�G��
�C�V���T�K�U�M���K�P���V�J�G���Y�G�V���U�G�C�U�Q�P������

�#�X�G�T�C�I�G���R�Q�T�M���D�W�[�K�P�I��
�E�Q�P�U�W�O�R�V�K�Q�P���K�U�� 

11.5kg per capita  
�R�G�T���C�P�P�W�O��

Pigs

Chicken is the most imported 
livestock in the country ���� 
�5�K�P�E�G���������������K�O�R�Q�T�V�U���C�P�F��
�R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���Q�H���D�T�Q�K�N�G�T���E�J�K�E�M�G�P��
�E�Q�P�U�V�K�V�W�V�G���C�R�R�T�Q�Z�K�O�C�V�G�N�[��

7-8% 
�Q�H���V�Q�V�C�N���K�O�R�Q�T�V�U����

Broiler chicken 

Timor-Leste is an emerging tourist 
destination �Y�K�V�J���P�C�V�W�T�C�N���D�G�C�W�V�[�����T�K�E�J��
�E�W�N�V�W�T�C�N���J�G�T�K�V�C�I�G�����C�P�F���C���H�C�U�E�K�P�C�V�K�P�I���J�K�U�V�Q�T�[��

�6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�	�U���Y�C�V�G�T�U���C�T�G���M�P�Q�Y�P���H�Q�T���V�J�G�K�T���G�Z�E�G�R�V�K�Q�P�C�N��
�D�K�Q�F�K�X�G�T�U�K�V�[�����K�P�E�N�W�F�K�P�I���G�Z�V�G�P�U�K�X�G���‚�U�J�G�T�K�G�U���C�P�F���J�G�C�N�V�J�[���E�Q�T�C�N��
�T�G�G�H�U�����+�V���K�U��home to three out of the world's seven 
marine turtle species ��

�6�J�G���Y�C�V�G�T���K�U���J�Q�O�G���V�Q��25 species 
of whales and dolphins �����Y�J�K�E�J��
�K�U���C�O�Q�P�I���V�J�G���J�K�I�J�G�U�V���T�G�E�Q�T�F�U���Q�H��
�E�G�V�C�E�G�C�P�U���K�P���V�J�G���Y�Q�T�N�F�����$�G�V�Y�G�G�P��
October and November ���G�X�G�T�[��
�[�G�C�T�����O�K�I�T�C�V�K�P�I���R�[�I�O�[���D�N�W�G���Y�J�C�N�G�U��
�R�C�U�U���V�J�T�Q�W�I�J���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�o�U���Y�C�V�G�T�U��

�6�J�G���V�Q�W�T�K�U�O���K�P�F�W�U�V�T�[���K�U���P�Q�V���Y�G�N�N��
�G�U�V�C�D�N�K�U�J�G�F�����C�P�F���V�J�G���E�Q�U�V���Q�H���V�T�C�X�G�N���E�C�P���D�G��
�G�Z�R�G�P�U�K�X�G��

�#�U���Q�H��������������Australia and Indonesia 
�Y�G�T�G���V�J�G���V�Q�R���V�Y�Q���U�Q�W�T�E�G�U���Q�H���N�G�K�U�W�T�G��
�V�T�C�X�G�N�N�G�T�U���V�Q���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�����C�E�E�Q�W�P�V�K�P�I���H�Q�T��
46%  and 24% ���Q�H���X�K�U�K�V�Q�T�U�����T�G�U�R�G�E�V�K�X�G�N�[��

Destination marketing Marine tourism 

�2�T�K�O�C�T�[���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�C�N���G�Z�R�Q�T�V�U��
�C�T�G���E�C�P�F�N�G�P�W�V�����E�Q�H�H�G�G�����C�P�F��
�F�T�[���E�Q�E�Q�P�W�V����

�/�C�P�[���E�Q�H�H�G�G���V�T�G�G�U���C�T�G���Q�N�F���C�P�F��
�X�W�N�P�G�T�C�D�N�G���V�Q���E�N�K�O�C�V�G���E�J�C�P�I�G�����U�Q��
rehabilitating coffee practices  
�E�C�P���J�G�N�R���H�C�T�O�G�T�U���C�F�C�R�V��

�%�Q�H�H�G�G���T�G�O�C�K�P�U���V�J�G 
�N�C�T�I�G�U�V���G�Z�R�Q�T�V�����T�G�C�E�J�K�P�I 
USD27.6 million  
�K�P��������������

Crops

Around two-
thirds �Q�H���6�K�O�Q�T�G�U�G��
�J�Q�W�U�G�J�Q�N�F�U���F�G�R�G�P�F��
�Q�P���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G��

�Y�K�V�J���C�R�R�T�Q�Z�K�O�C�V�G�N�[��78% of 
poor households engaged 
�K�P�|�H�C�T�O�K�P�I��
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Highlights

Cumulative actuals % against MDF estimates

MDF Estimates

Cumulative projections % against MDF estimates

Agriculture

93%

Tourism

3%
Manufacturing

4%

BREAKDOWN
BY SECTOR
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Cumulative actuals % against MDF estimates

MDF Estimates

Cumulative projections % against MDF estimates

BREAKDOWN
BY SECTOR

Agriculture

95%

Tourism

1%
Manufacturing

4%
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Cumulative projections % against MDF estimates

Agriculture

80%

Tourism

11%Manufacturing

9%

BREAKDOWN
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VALUE OF ADDITIONAL MARKET TRANSACTIONS
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 • ���������L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���Ó�]�Ó�£�{���«�i�œ�«�•�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���L�À�ˆ�˜�}�ˆ�˜�}���Ì�œ�Ì�>�•���V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…���Ì�œ��
�n�È�]�Ó�Î�Î�°���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���>�˜�`���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�i�`���v�œ�À���“�œ�Ã�Ì���œ�v���Ì�…�i���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���Ì�œ�œ�•�Ã�°��

 • ���˜���V�œ�v�v�i�i���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���V�…�i�À�À�ˆ�i�Ã���v�À�œ�“���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i�`���Ì�À�i�i�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���v�À�œ�“���ä�°�Ç�Ž�}�É�Ì�À�i�i���«�À�i�‡
�À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���Ó�°�Î�Ž�}�É�Ì�À�i�i���«�œ�Ã�Ì�‡�À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�°�����������ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]��
�V�œ�V�œ�>���>�˜�`���«�ˆ�}�Ã���>�•�Ã�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�œ���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…�°��

 • ���������ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���Ó�x���•�œ�L�Ã���ˆ�˜���Ì�…�i���«�ˆ�}�]���i�>�À�•�Þ�‡�Ã�Ì�>�}�i���i�Ý�«�œ�À�Ì���>�˜�`���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…��
�Ü�œ�“�i�˜���w�•�•�ˆ�˜�}���œ�˜�i�‡�Ì�…�ˆ�À�`���œ�v���˜�i�Ü���À�œ�•�i�Ã�°���"�Û�i�À�>�•�•�]���x�È���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���Ì�œ�Ì�>�•���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{���Ü�i�À�i��
�Ü�œ�“�i�˜�°

 • ���������i�Ý�«�i�V�Ì�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�]���V�œ�v�v�i�i���>�˜�`���i�>�À�•�Þ�‡�Ã�Ì�>�}�i���i�Ý�«�œ�À�Ì���V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã��
�Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�œ���v�Õ�Ì�Õ�À�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…�°���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ü�ˆ�•�•���>�•�Ã�œ���•�ˆ�Ž�i�•�Þ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���L�Þ���V�À�i�>�Ì�ˆ�˜�}��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���Ã�Ì�>�v�v�]���Ì�œ�Õ�À���}�Õ�ˆ�`�i�Ã���>�˜�`���•�œ�V�>�•���>�À�Ì�ˆ�Ã�>�˜�Ã�°

Strong outreach 
growth in 2024, 
led by the coffee 
and pig sectors

 • ���������ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���i�˜�>�L�•�i�`���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã���Ì�œ���i�>�À�˜���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���œ�v���1�-���Ó�Ç�x�]�ä�ä�ä��
�­�‚�1���{�Ó�Î�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���À�i�>�V�…�ˆ�˜�}���>���V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���1�-���£�£�°�x���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���£�x�°�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®�°��

 • ���˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���>�˜�`���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���������½�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�]���V�œ�V�œ�>�]���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���>�˜�`���«�ˆ�}�Ã���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�œ�Ü�>�À�`�Ã���˜�i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�ˆ�˜�V�œ�“�i�°

 • �������½�Ã���«�À�œ�•�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�i���>���Ã�Õ�L�Ã�Ì�>�˜�Ì�ˆ�>�•���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���ˆ�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i�]���Ü�ˆ�Ì�…���1�-���£�°�Ó���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜��
�­�‚�1���£�°�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���«�À�œ�•�i�V�Ì�i�`���v�œ�À���Ó�ä�Ó�x�°���/�…�ˆ�Ã���}�À�œ�Ü�Ì�…���ˆ�Ã���«�À�ˆ�“�>�À�ˆ�•�Þ���`�À�ˆ�Û�i�˜���L�Þ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì��
�ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���v�À�œ�“���V�œ�v�v�i�i���>�˜�`���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�°�����������>�•�Ã�œ���i�Ý�«�i�V�Ì�Ã��
�˜�i�Ü���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�Ã���ˆ�˜���“�i�V�…�>�˜�ˆ�Ã�i�`���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì���`�i�Ã�…�i�•�•�ˆ�˜�}���>�˜�`���«�ˆ�}���>�À�Ì�ˆ�w�V�ˆ�>�•���ˆ�˜�Ã�i�“�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ì�œ��
�V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�œ���˜�i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i�°

Interventions 
in agriculture 
and export 
commodities 
help farmers 
achieve higher 
incomes

 • �/�…�i���Û�>�•�Õ�i���œ�v���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�À�>�˜�Ã�>�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���­�6�‚���/�®�]���œ�À���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���À�i�Û�i�˜�Õ�i���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`�]��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���L�Þ���1�-���£�°�£�Ç���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���£�°�n�£���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���L�À�ˆ�˜�}�ˆ�˜�}���V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���6�‚���/���Ì�œ���1�-���™�°�Î��
�“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���£�Î���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®�°��

 • �
�Ý�«�œ�À�Ì�‡�œ�À�ˆ�i�˜�Ì�i�`���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ã�Õ�V�…���>�Ã���V�œ�v�v�i�i���Ü�i�À�i���Ì�…�i���«�À�ˆ�“�>�À�Þ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�œ�À�Ã���Ì�œ���6�‚���/�]���Ü�ˆ�Ì�…��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���1�-���{�x�{�]�ä�ä�ä���­�‚�1���È�™�™�]�ä�ä�ä�®���Ì�…�À�œ�Õ�}�…�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�]���Ü�…�ˆ�•�i��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���1�-���Î�{�ä�]�ä�ä�ä���­�‚�1���x�Ó�{�]�ä�ä�ä�®�°�����ˆ�Û�i�Ã�Ì�œ�V�Ž���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�]���L�œ�Ì�…���«�ˆ�}�Ã��
�>�˜�`���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜�]���>�`�`�i�`���œ�Û�i�À���1�-���£�ä�ä�]�ä�ä�ä���­�‚�1���£�È�Ó�]�ä�ä�ä�®���Ì�œ���6�‚���/�°��

 • ���˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���>�˜���i�Ý�Ì�À�>���1�-���È�È�]�ä�ä�ä���­�‚�1���£�ä�£�]�ä�ä�ä�®���v�œ�À���Ì�…�i��
�«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�°��

 • �/�…�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���Ã�i�V�Ì�œ�À���>�•�Ã�œ���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`�]���Ü�ˆ�Ì�…���™�Î���˜�i�Ü���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì�Ã���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�˜�}���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���`�Õ�i���Ì�œ����������
�ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���/�À�>�Û�i�•�����>�˜�>�}�i�À�Ã�]�����˜�Ì�À�i�«�ˆ�`���>�˜�`���	�ˆ�Ž�i���,�i�˜�Ì�]���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���6�‚���/���œ�v���1�-���£�È�£�]�ä�ä�ä��
�­�‚�1���Ó�{�n�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°

 • ���������i�Ý�«�i�V�Ì�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�]���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���>�˜�`���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���«�ˆ�}�Ã�]��
�À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i���i�˜�i�À�}�Þ�]���V�œ�V�œ�>�]���>�˜�`���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���œ�Û�i�À���1�-���£�°�Ç�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜��
�­�‚�1���Ó�°�Ç�{���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���Ì�œ���6�‚���/���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�x�°

Business revenue 
continues to 
increase, with 
strong growth 
projected

A note on discounting outreach: �/�œ���“�>�ˆ�˜�Ì�>�ˆ�˜���ˆ�˜�Ì�i�}�À�ˆ�Ì�Þ���œ�v���������½�Ã���À�i�«�œ�À�Ì�i�`���À�i�Ã�Õ�•�Ì�Ã�]���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{���…�>�Ã��
�L�i�i�˜���`�ˆ�Ã�V�œ�Õ�˜�Ì�i�`���L�Þ���>�«�«�À�œ�Ý�ˆ�“�>�Ì�i�•�Þ���Î�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���Ì�œ���«�À�i�Û�i�˜�Ì���`�œ�Õ�L�•�i�‡�V�œ�Õ�˜�Ì�ˆ�˜�}���œ�v���«�i�œ�«�•�i���Ü�…�œ���…�>�Û�i���>�•�À�i�>�`�Þ���L�i�˜�i�w�Ì�i�`��
�v�À�œ�“���i�>�À�•�ˆ�i�À�����������>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°�����˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���Ì�…�i���“�>�ˆ�˜���À�i�>�Ã�œ�˜���v�œ�À���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…���œ�Û�i�À�•�>�«���ˆ�Ã���������½�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜���œ�˜���‚�v�À�ˆ�V�>�˜��
�-�Ü�ˆ�˜�i�����i�Û�i�À���L�ˆ�œ�Ã�i�V�Õ�À�ˆ�Ì�Þ�]���>���˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ü�ˆ�`�i���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���V�>�“�«�>�ˆ�}�˜���V�œ�“�«�•�i�Ì�i�`���`�Õ�À�ˆ�˜�}���«�À�i�Û�ˆ�œ�Õ�Ã���À�i�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���Þ�i�>�À�Ã�°���/�…�ˆ�Ã��
�“�i�>�˜�Ã���Ì�…�>�Ì���Ü�…�ˆ�•�i���Î�]�Î�™�ä���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���«�i�œ�«�•�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`���v�À�œ�“�����������ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������œ�˜�•�Þ���À�i�«�œ�À�Ì�Ã���Ó�]�Ó�£�{��
�«�i�œ�«�•�i���Ì�œ���>�Û�œ�ˆ�`���>�˜�Þ���œ�Û�i�À�•�>�«�°���*�•�i�>�Ã�i���Ã�i�i���>���˜�œ�Ì�i���œ�˜���`�ˆ�Ã�V�œ�Õ�˜�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���Ì�…�i�����>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ�‡�Ü�ˆ�`�i�����ˆ�}�…�•�ˆ�}�…�Ì�Ã�°
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�1�X�G�T�X�K�G�Y���Q�H��
�2�Q�T�V�H�Q�N�K�Q���C�P�F��
Progress in 
2024
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�-�ˆ�˜�V�i���ˆ�Ì�Ã���ˆ�˜�`�i�«�i�˜�`�i�˜�V�i���ˆ�˜���Ó�ä�ä�Ó�]���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���…�>�Ã��
reduced poverty, improved security, increased 
school attendance �>�˜�`��invested in infrastructure . 

E�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���}�À�œ�Ü�Ì�…���ˆ�Ã���>�V�V�i�•�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}��
�L�Õ�Ì���À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���Ã�•�Õ�}�}�ˆ�Ã�…���>�Ì���>�˜��

�i�Ã�Ì�ˆ�“�>�Ì�i�`���£�°�™���«�i�À���V�i�˜�Ì���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�Î��
�>�˜�`���v�œ�À�i�V�>�Ã�Ì���Ì�œ���L�i���Î�°�£���«�i�À���V�i�˜�Ì��
�ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°1  

�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���ˆ�Ã���œ�˜�i���œ�v���Ì�…�i��
�“�œ�Ã�Ì���i�Ý�Ì�À�>�V�Ì�ˆ�Û�i�Ã�‡�`�i�«�i�˜�`�i�˜�Ì��
�i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�i�Ã���ˆ�˜���Ì�…�i���Ü�œ�À�•�`�°���
�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V��
�`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�Ã���>���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì��
�«�À�ˆ�œ�À�ˆ�Ì�Þ���L�Õ�Ì�]���`�i�Ã�«�ˆ�Ì�i���>�˜���œ�«�i�˜��
�>�«�«�À�œ�>�V�…���Ì�œ���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���>�˜�`���>�˜��
�>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�ˆ�Û�i���V�Õ�À�À�i�˜�V�Þ�]���•�ˆ�Ì�Ì�•�i���v�œ�À�i�ˆ�}�˜��
�`�ˆ�À�i�V�Ì���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���­�������®���…�>�Ã���L�i�i�˜��
�>�Ì�Ì�À�>�V�Ì�i�`�°���*�À�ˆ�Û�>�Ì�i���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�Ã��
�ˆ�˜�…�ˆ�L�ˆ�Ì�i�`���L�Þ���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�]��
�V�>�«�ˆ�Ì�>�•���>�˜�`���…�Õ�“�>�˜���À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã�°��
�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���ˆ�Ã���ˆ�˜���Ì�…�i���L�œ�Ì�Ì�œ�“�� 
�Ó�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���Ì�…�i���7�œ�À�•�`���	�>�˜�Ž�¿�Ã��
�	�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���,�i�>�`�Þ���Ó�ä�Ó�{���À�>�˜�Ž�ˆ�˜�}�Ã��
�v�œ�À���À�i�}�Õ�•�>�Ì�œ�À�Þ���v�À�>�“�i�Ü�œ�À�Ž�]���«�Õ�L�•�ˆ�V��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���>�˜�`���œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���i�v�w�V�ˆ�i�˜�V�Þ�]�Ó 
�“�>�Ž�ˆ�˜�}���ˆ�Ì���>���V�…�>�•�•�i�˜�}�ˆ�˜�}���«�À�œ�Ã�«�i�V�Ì��
�v�œ�À���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�œ�À�Ã�°

�*�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���Ì�œ�Ü�>�À�`�Ã���Ã�œ�V�ˆ�>�•���ˆ�˜�V�•�Õ�Ã�ˆ�œ�˜��
�ˆ�Ã���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���L�Õ�Ì���“�Õ�V�…���“�œ�À�i���Ü�œ�À�Ž��
�À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���Ì�œ���L�i���`�œ�˜�i�°���
�˜�Ì�À�i�˜�V�…�i�`��
�ˆ�˜�i�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���«�i�À�Ã�ˆ�Ã�Ì�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã��
�…�ˆ�}�…���À�>�Ì�i�Ã���œ�v���}�i�˜�`�i�À�‡�L�>�Ã�i�`��
�Û�ˆ�œ�•�i�˜�V�i���>�˜�`���À�i�Ã�Ì�À�ˆ�V�Ì�i�`���>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ��
�i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°�����i�Ã�«�ˆ�Ì�i��
�Ì�…�i�ˆ�À���ˆ�“�«�œ�À�Ì�>�˜�Ì���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�œ��
�v�œ�œ�`���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`��
�w�˜�>�˜�V�ˆ�>�•���“�>�˜�>�}�i�“�i�˜�Ì�]���Ü�œ�“�i�˜���ˆ�˜��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���>�À�i���`�ˆ�Ã�«�À�œ�«�œ�À�Ì�ˆ�œ�˜�>�Ì�i�•�Þ��
�i�Ý�V�•�Õ�`�i�`���v�À�œ�“���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�]��
�Ü�…�ˆ�V�…���>�À�i���Û�ˆ�Ì�>�•���v�œ�À���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���Þ�ˆ�i�•�`�Ã��
�>�˜�`���>�`�œ�«�Ì�ˆ�˜�}���À�i�Ã�ˆ�•�ˆ�i�˜�Ì���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°��
���˜���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�p�Ü�…�i�À�i���Ü�œ�“�i�˜��
�V�œ�˜�Ã�Ì�ˆ�Ì�Õ�Ì�i���È�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���Ì�…�i��
�Ü�œ�À�Ž�v�œ�À�V�i�p�“�>�˜�>�}�i�À�ˆ�>�•���«�œ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�>�À�i���i�•�Õ�Ã�ˆ�Û�i�]���À�i�y�i�V�Ì�ˆ�˜�}���L�À�œ�>�`�i�À��
�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�i�µ�Õ�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°�����ˆ�Ã�V�À�ˆ�“�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�}�>�ˆ�˜�Ã�Ì���«�i�œ�«�•�i���Ü�ˆ�Ì�…���`�ˆ�Ã�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���ˆ�Ã��
�V�œ�“�“�œ�˜�]���“�>�˜�ˆ�v�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���…�ˆ�}�…���À�>�Ì�i�Ã��
�œ�v���…�>�À�>�Ã�Ã�“�i�˜�Ì���>�˜�`���Û�ˆ�œ�•�i�˜�V�i���>�˜�`��
�•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���i�`�Õ�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��
�i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°

MDF expanded its work in 
tourism, invigorated by the 
post-pandemic tourism 
revival. Tourism has good 
prospects for women’s 
economic inclusion, being 
the country's only female-
dominated industry 
in terms of workforce 
participation. 

Agriculture remained 
a priority during the 
year. MDF sees positive 
signs that Timor-Leste 
is transitioning towards 
specialty coffee , but low 
productivity remains a 
�U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V���J�W�T�F�N�G����

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���À�i�V�i�ˆ�Û�i�`��
�>�˜���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���L�Õ�`�}�i�Ì�]���Ü�…�ˆ�V�…���ˆ�Ì��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�i�`���ˆ�˜���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜�˜�œ�Û�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�˜�`���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�˜���Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã���Ì�…�>�Ì��
�V�>�˜���…�i�•�«���Ì�…�i���V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�v�Þ��
�>�˜�`���>�`�`���Û�>�•�Õ�i���Ì�œ���ˆ�Ì�Ã���i�V�œ�˜�œ�“�Þ�°��
���������Ã�Ì�>�À�Ì�i�`���Ó�x���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�\��
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�`�ˆ�Ã�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ì�œ���w�˜�`���i�˜�Ì�À�Þ���«�œ�ˆ�˜�Ì�Ã���v�œ�À��
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�>�˜�`���À�i�Ã�ˆ�•�ˆ�i�˜�V�i�]���i�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�•�Þ���«�ˆ�}�•�i�Ì��

���Õ�À�ˆ�˜�}���Ó�ä�Ó�{�]�����������`�i�Û�i�•�œ�«�i�`��
�˜�i�Ü���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«�Ã���Ì�œ���Ã�Ì�ˆ�“�Õ�•�>�Ì�i��
�`�i�“�>�˜�`�]���Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�>�˜�`���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã�°����������
�ˆ�`�i�˜�Ì�ˆ�w�i�`���>�`�Û�i�˜�Ì�Õ�À�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
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�Ž�i�Þ���Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã�°���/�…�i�Ã�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�Ã��
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�•�i�`���`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì�Æ���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i��
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�-�Ì�À�>�Ì�i�}�Þ�]���V�À�i�>�Ì�i�`���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]��
�`�À�>�Ü�Ã���ˆ�˜�Ã�ˆ�}�…�Ì�Ã���v�À�œ�“���/�ˆ�“�œ�À�‡
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Strategy

Country strategy
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�U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V���G�E�Q�P�Q�O�K�E��
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�ˆ�Ã���>���«�À�ˆ�œ�À�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���…�>�Ã���y�>�}�}�i�`���Ì�…�i��

�ˆ�“�«�œ�À�Ì�>�˜�V�i���œ�v���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�]���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
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�œ�˜���Ã�Ì�ˆ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�˜�}���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À��
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�>�•�Ã�œ���˜�i�i�`�Ã���Ì�œ���L�i���“�œ�À�i���ˆ�˜�V�•�Õ�Ã�ˆ�Û�i���œ�v��
�Ü�œ�“�i�˜�]���«�i�œ�«�•�i���Ü�ˆ�Ì�…���`�ˆ�Ã�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã��
�>�˜�`���Ì�…�i���•�>�À�}�i���Þ�œ�Õ�Ì�…���«�œ�«�Õ�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�°��
���������«�À�ˆ�œ�À�ˆ�Ì�ˆ�Ã�i�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«�Ã��
�Ì�…�>�Ì���i�Ý�«�>�˜�`���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À��
�Ì�…�œ�Ã�i���œ�v�Ì�i�˜���•�i�v�Ì���L�i�…�ˆ�˜�`�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]��
���������ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�i�`���“�œ�À�i���…�i�>�Û�ˆ�•�Þ���ˆ�˜��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�…�>�Ì��
�L�i�˜�i�w�Ì���Ü�œ�“�i�˜�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���i�Ý�«�>�˜�`�ˆ�˜�}��
�>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã��
�>�˜�`���“�>�Ž�ˆ�˜�}���V�œ�v�v�i�i���…�>�À�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}��
�•�i�Ã�Ã���•�>�L�œ�À�ˆ�œ�Õ�Ã���>�˜�`���`�>�˜�}�i�À�œ�Õ�Ã��
�Ì�…�À�œ�Õ�}�…���V�œ�v�v�i�i���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�°��
���������>�•�Ã�œ���L�i�}�>�˜���ˆ�“�«�•�i�“�i�˜�Ì�ˆ�˜�}��
�>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Õ�˜�`�i�À���ˆ�Ì�Ã�����ˆ�Ã�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ��
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�«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���œ�À�}�>�˜�ˆ�Ã�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
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Agriculture

Sector rationale

���������V�œ�˜�Ã�ˆ�`�i�À�Ã���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���Ì�œ���L�i���Û�ˆ�Ì�>�•���v�œ�À��
�ˆ�˜�V�•�Õ�Ã�ˆ�Û�i���}�À�œ�Ü�Ì�…�]���}�ˆ�Û�i�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i�½�Ã���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���œ�«�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�Æ���ˆ�Ì���ˆ�Ã���>�•�Ã�œ��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�>�˜�Ì���v�œ�À���v�œ�œ�`���Ã�i�V�Õ�À�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`��
�˜�Õ�Ì�À�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�°���/�Ü�œ�‡�Ì�…�ˆ�À�`�Ã���œ�v���/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i��
�…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�Ã���i�>�À�˜���Ì�…�i�ˆ�À���•�ˆ�Û�i�•�ˆ�…�œ�œ�`�Ã��
�v�À�œ�“���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�]���Õ�Ã�ˆ�˜�}���À�Õ�`�ˆ�“�i�˜�Ì�>�À�Þ��
�Ì�i�V�…�˜�ˆ�µ�Õ�i�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���Ì�œ���«�À�œ�`�Õ�V�i��
�v�œ�œ�`���V�À�œ�«�Ã���v�œ�À���V�œ�˜�Ã�Õ�“�«�Ì�ˆ�œ�˜�°��
�‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i�¿�Ã���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���˜�œ�˜�‡
�œ�ˆ�•�������*���…�>�Ã���`�i�V�•�ˆ�˜�i�`�°�Î���*�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ��
�ˆ�Ã���•�œ�Ü�]���V�Õ�•�Ì�ˆ�Û�>�Ì�i�`���•�>�˜�`���…�>�Ã���v�>�•�•�i�˜���L�Þ��
�Î�x���«�i�À���V�i�˜�Ì���Ã�ˆ�˜�V�i���Ó�ä�ä�£���>�˜�`���Ì�œ�Ì�>�•��
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�«�À�œ�V�i�Ã�Ã�œ�À�Ã���>�˜�`���Ì�…�i�ˆ�À���v�>�À�“�i�À��
�˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã���Ì�œ���>�`�œ�«�Ì���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���`�À�Þ�ˆ�˜�}��
�Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�ˆ�i�Ã���Ì�…�>�Ì���“�>�ˆ�˜�Ì�>�ˆ�˜���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ��
�`�Õ�À�ˆ�˜�}���œ�v�v�‡�Ã�i�>�Ã�œ�˜���À�>�ˆ�˜�Ã�°

�Î���/�…�i���7�œ�À�•�`���	�>�˜�Ž�°
4���/�…�i���7�œ�À�•�`���	�>�˜�Ž�°



166 MDF Annual Report 2024

Tourism

�/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�Ã���v�œ�À���Ì�…�À�i�i��
�«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�½�Ã�������*��
�­�1�-���£�£�ä���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�É�‚�1���£�È�È���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®��
�L�Õ�Ì���…�>�Ã���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i��
�“�œ�À�i���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì�•�Þ���Ì�œ���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V��
�`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜�°���	�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���Ì�À�>�Û�i�•��
�>�V�V�œ�Õ�˜�Ì�Ã���v�œ�À���œ�Û�i�À���Ç�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì��
�œ�v���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���À�i�Û�i�˜�Õ�i�°�����i�ˆ�Ã�Õ�À�i��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�Ã���˜�>�Ã�V�i�˜�Ì�]���Ü�ˆ�Ì�…���œ�˜�•�Þ��
�Î�n�]�ä�ä�ä���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�£�™�]���“�>�ˆ�˜�•�Þ��
�v�À�œ�“���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>���­�{�n���«�i�À���V�i�˜�Ì�®���>�˜�`��
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�Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�Ã���Ã�“�>�•�•�]���v�À�>�}�“�i�˜�Ì�i�`���>�˜�`��
�…�>�Ã���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���v�œ�À���«�À�œ�`�Õ�V�Ì��
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�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�˜���Ì�…�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�°���/�…�i��
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�+�P������������

18 of 25 
�/�&�(�o�U���P�G�Y���K�P�V�G�T�X�G�P�V�K�Q�P�U���Y�G�T�G���K�P��
�F�Q�O�G�U�V�K�E���C�P�F���G�Z�R�Q�T�V���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G����
including:

�%�Q�H�H�G�G

�%�J�K�E�M�G�P

Pigs

�'�C�T�N�[���U�V�C�I�G���G�Z�R�Q�T�V��
commodities

�#�I�T�K�E�W�N�V�W�T�C�N���K�P�R�W�V�U��

�Î���7�œ�À�•�`���	�>�˜�Ž�°
4���7�œ�À�•�`���	�>�˜�Ž�°
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�À�i�«�Õ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���v�œ�À���L�i�ˆ�˜�}���œ�v�v�‡�Ì�…�i�‡�L�i�>�Ì�i�˜��
�Ì�À�>�V�Ž���>�Ã���>���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���>�`�Û�>�˜�Ì�>�}�i�°

�6�T�C�X�G�N�N�G�T�U���L�Q�K�P�G�F���C���O�Q�V�Q�T�D�K�M�G���V�Q�W�T���C�T�Q�W�P�F���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�����G�Z�R�N�Q�T�K�P�I���N�Q�E�C�N���E�W�N�V�W�T�G���C�P�F���J�K�U�V�Q�T�[��

�)�T�G�G�P���E�C�P�F�N�G�P�W�V�U���Q�P���C���V�T�G�G���D�T�C�P�E�J��
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The 
Results 
Story

From Coffee to Pigs : MDF’s work  
in 2024 strengthens rural resilience 

�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`��
to make good 
progress �ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°�� M �&�(�o�U���Y�Q�T�M���K�P���V�J�G���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G���U�G�E�V�Q�T�����G�U�R�G�E�K�C�N�N�[���E�Q�H�H�G�G����

�E�Q�P�V�K�P�W�G�F���V�Q���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�G���V�J�G���O�Q�U�V���V�Q���Q�W�V�T�G�C�E�J���C�P�F���P�G�V��
�C�F�F�K�V�K�Q�P�C�N���K�P�E�Q�O�G�����Y�J�K�N�G���Y�Q�T�M���K�P���V�Q�W�T�K�U�O���C�P�F���T�G�P�G�Y�C�D�N�G���G�P�G�T�I�[��
�R�T�Q�X�K�F�G�F���U�O�C�N�N�G�T���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�Q�P�U���K�P���V�J�G���H�Q�T�O���Q�H���L�Q�D�U���C�P�F���P�G�Y��
�D�W�U�K�P�G�U�U���T�G�X�G�P�W�G�����/�&�(���J�C�U���C�P���C�O�D�K�V�K�Q�W�U���P�G�Y���R�Q�T�V�H�Q�N�K�Q���K�P��
�C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�C�N���K�P�R�W�V�U�����Y�J�K�E�J���K�U���G�Z�R�G�E�V�G�F���V�Q���[�K�G�N�F���I�T�G�C�V�G�T���N�C�T�I�G�T��
�E�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�Q�P�U���K�P���V�J�G���E�Q�O�K�P�I���[�G�C�T�U��

�1�X�G�T���������������R�G�Q�R�N�G���D�G�P�G�‚�V from MDF’s work 
in 2024; partner businesses record growth.

�������½�Ã���Ü�œ�À�Ž���L�i�˜�i�w�Ì�i�`���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���Ó�]�Ó�£�{���«�i�œ�«�•�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�]���L�À�ˆ�˜�}�ˆ�˜�}���Ì�œ�Ì�>�•��
�V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…���Ì�œ���n�È�]�Ó�Î�Î���«�i�œ�«�•�i�°���
�Ý�«�>�˜�Ã�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}��
�>�˜�`���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�…�i���“�œ�Ã�Ì���Ì�œ���Ì�…�ˆ�Ã���}�À�œ�Ü�Ì�…�]���`�À�ˆ�Û�i�˜���L�Þ��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���>�`�œ�«�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���Ì�œ�œ�•�Ã���Ã�Õ�V�…���>�Ã���«�Õ�•�«�ˆ�˜�}��
�“�>�V�…�ˆ�˜�i�Ã�°�����œ�À�i���Ì�…�>�˜���…�>�•�v���­�x�È���«�i�À���V�i�˜�Ì�®���œ�v���Ì�œ�Ì�>�•���L�i�˜�i�w�V�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{���Ü�i�À�i��
�Ü�œ�“�i�˜�°���/�…�ˆ�Ã���À�i�y�i�V�Ì�Ã���������½�Ã���Ã�Ì�À�i�˜�}�Ì�…�i�˜�i�`���v�œ�V�Õ�Ã���œ�˜���Ü�œ�“�i�˜�½�Ã���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V��
�i�“�«�œ�Ü�i�À�“�i�˜�Ì���`�Õ�À�ˆ�˜�}���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜���`�i�Ã�ˆ�}�˜�°�����˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�]���������‡�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`��
�«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���V�À�i�>�Ì�i�`���Ó�x���˜�i�Ü���•�œ�L�Ã�]���«�À�ˆ�“�>�À�ˆ�•�Þ���ˆ�˜���Ì�…�i���«�ˆ�}�Ã�]���i�>�À�•�Þ�‡�Ã�Ì�>�}�i���i�Ý�«�œ�À�Ì�Ã��
�>�˜�`���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…���Ü�œ�“�i�˜���w�•�•�ˆ�˜�}���œ�˜�i�‡�Ì�…�ˆ�À�`���œ�v���Ì�…�i�Ã�i���˜�i�Ü��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°��

� �i�Ì���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i���i�>�À�˜�i�`���L�Þ���«�i�œ�«�•�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�ˆ�˜�}���v�À�œ�“���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���L�Þ���1�-���Ó�Ç�x�]�ä�ä�ä���­�‚�1���{�£�Ó�]�x�ä�ä�®���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°���
�œ�v�v�i�i���v�>�À�“�i�À�Ã���Ü�…�œ��
�…�>�`���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i�`���Ì�…�i�ˆ�À���v�>�À�“�Ã���Ì�…�À�i�i���Þ�i�>�À�Ã���>�}�œ���Ü�ˆ�Ì�…�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�]���À�i�V�œ�À�`�i�`��
�Þ�ˆ�i�•�`���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�V�œ�“�i���}�>�ˆ�˜�Ã���œ�v�v�Ã�i�Ì���•�œ�Ã�Ì���À�i�Û�i�˜�Õ�i�°�����-�Ì�À�œ�˜�}���`�i�“�>�˜�`���v�œ�À��
�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�Ì�Þ���V�œ�v�v�i�i���>�˜�`���«�ˆ�}�Ã���À�i�Ã�Õ�•�Ì�i�`���ˆ�˜���…�ˆ�}�…�i�À���«�À�ˆ�V�i�Ã�]���L�i�˜�i�w�Ì�ˆ�˜�}���v�>�À�“�i�À�Ã���Ü�…�œ��
�…�>�`���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�i�`���ˆ�˜���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜�°���	�i�Þ�œ�˜�`���V�œ�v�v�i�i���>�˜�`���«�ˆ�}�Ã�]���˜�i�Ü�i�À��
�Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���i�>�À�•�Þ�‡�Ã�Ì�>�}�i���i�Ý�«�œ�À�Ì���V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���>�˜�`���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜��
�“�>�`�i���“�i�>�˜�ˆ�˜�}�v�Õ�•���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�œ���Ì�…�ˆ�Ã���…�i�>�`�•�ˆ�˜�i���ˆ�˜�`�ˆ�V�>�Ì�œ�À�°

�	�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���L�i�˜�i�w�Ì���v�À�œ�“���Ì�…�i�ˆ�À���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�ˆ�Ì�…���������]��
�À�i�V�œ�À�`�ˆ�˜�}���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���1�-���£�°�£���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���£�°�È�x���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���ˆ�˜���À�i�Û�i�˜�Õ�i�°��
�*�>�À�Ì�˜�i�À���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�Ã���ˆ�˜���i�Ý�«�>�˜�`�ˆ�˜�}���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã�]��
�>�Ã���Ü�i�•�•���>�Ã���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���>�˜�`���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�]���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{�°��
�������½�Ã���Ã�œ�•�>�À���i�˜�i�À�}�Þ���«�>�À�Ì�˜�i�À���V�œ�“�«�•�i�Ì�i�`���ˆ�Ì�Ã���w�À�Ã�Ì���À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�{�]���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���1�-���È�x�]�ä�ä�ä���­�‚�1���™�Ç�]�x�ä�ä�®���ˆ�˜���À�i�Û�i�˜�Õ�i�°��

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���`�i�i�«�i�˜���ˆ�Ì�Ã���Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���i�Ý�ˆ�Ã�Ì�ˆ�˜�}���“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�•
�v�œ�À���i�Ý�>�“�«�•�i�]���Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���Ã�>�“�i���Ã�i�Ì���œ�v���v�>�À�“�i�À�Ã���ˆ�˜���Ì�…�i���V�œ�v�v�i�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�]���œ�À��
�«�ˆ�•�œ�Ì�ˆ�˜�}���“�i�>�Ì���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���ˆ�˜���Ì�…�i���«�ˆ�}���Ã�i�V�Ì�œ�À�°���‚�Ã���>���À�i�Ã�Õ�•�Ì�]���Ì�…�i�À�i���ˆ�Ã���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì��
�œ�Û�i�À�•�>�«���ˆ�˜���Ì�i�À�“�Ã���œ�v���Ì�…�i���«�i�œ�«�•�i���������½�Ã���Ü�œ�À�Ž���L�i�˜�i�w�Ì�Ã�]���L�Õ�Ì���Ì�…�i���Û�>�•�Õ�i���œ�v��
�>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�À�>�˜�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���­�œ�À���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���À�i�Û�i�˜�Õ�i�®���ˆ�Ã���•�ˆ�Ž�i�•�Þ���Ì�œ���}�À�œ�Ü���À�>�«�ˆ�`�•�Þ�°

�2�K�I�N�G�V�U���P�W�T�U�K�P�I���H�T�Q�O���V�J�G�K�T���O�Q�V�J�G�T���Q�P���C���H�C�T�O��



168 MDF Annual Report 2024

�
�œ�v�v�i�i���v�>�À�“�i�À���Ì�À�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}��
�>�˜�`���Ì�À�i�i���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�ˆ�“�«�À�œ�Û�i���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À 
women and people with 
disabilities

�
�œ�v�v�i�i���v�>�À�“�ˆ�˜�}���œ�v�Ì�i�˜���ˆ�˜�Û�œ�•�Û�i�Ã���Ì�…�i���i�˜�Ì�ˆ�À�i��
�…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�]���>�˜�`���Ü�œ�“�i�˜���«�•�>�Þ���>���V�À�Õ�V�ˆ�>�•���À�œ�•�i�]��
�i�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�•�Þ���ˆ�˜���…�>�À�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}�°���������½�Ã��
�Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���…�>�Ã��
�i�˜�V�œ�Õ�À�>�}�i�`���w�À�“�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�V�•�Õ�`�i���Ü�œ�“�i�˜���ˆ�˜���v�>�À�“�i�À��
�Ì�À�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}�Ã���`�Õ�i���Ì�œ���Ì�…�i�ˆ�À���ˆ�“�«�œ�À�Ì�>�˜�Ì���À�œ�•�i�Ã�°��

�/�…�À�œ�Õ�}�…�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�]���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���…�>�Û�i���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�`��
�Ì�À�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���œ�˜���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���V�œ�v�v�i�i���}�À�œ�Ü�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���v�œr 

�>�•�“�œ�Ã�Ì��3,300 farmers �]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}��430 women . 
�/�…�ˆ�Ã���…�>�Ã���i�˜�>�L�•�i�`���Ü�œ�“�i�˜���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i���V�œ�v�v�i�i��
�}�À�œ�Ü�˜�]���À�i�Ã�Õ�•�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���…�ˆ�}�…�i�À���Û�>�•�Õ�i���Ã�«�i�V�ˆ�>�•�Ì�Þ���V�œ�v�v�i�i��
�Ì�…�>�Ì���V�>�˜���>�V�…�ˆ�i�Û�i���«�À�i�“�ˆ�Õ�“���«�À�ˆ�V�i�Ã�°

�,�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�˜�}���V�œ�v�v�i�i���v�>�À�“�Ã���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�Ã���˜�Õ�“�i�À�œ�Õ�Ã��
�L�i�˜�i�w�Ì�Ã���Ì�œ���}�À�œ�Ü�i�À�Ã�°�����À�œ�“�����������À�i�Ã�i�>�À�V�…�]��
�À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i�`���Ì�À�i�i�Ã���Þ�ˆ�i�•�`�i�`���Ì�…�À�i�i���Ì�ˆ�“�i�Ã���Ì�…�i���V�…�i�À�À�Þ��
�>�v�Ì�i�À���>���Ì�…�À�i�i�‡�Þ�i�>�À���À�i�}�À�œ�Ü�Ì�…���«�i�À�ˆ�œ�`�°���,�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�ˆ�Ã���>�•�Ã�œ���>���V�•�ˆ�“�>�Ì�i���>�`�>�«�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i���>�Ã���Ã�“�>�•�•�i�À��
�Ì�À�i�i�Ã���>�À�i���“�œ�À�i���Ü�i�>�Ì�…�i�À���Ì�œ�•�i�À�>�˜�Ì�°���-�…�œ�À�Ì�i�À���Ì�À�i�i�Ã��
�>�À�i���>�•�Ã�œ���i�>�Ã�ˆ�i�À���>�˜�`���Ã�>�v�i���Ì�œ���>�V�V�i�Ã�Ã���V�œ�“�«�>�À�i�`���Ü�ˆ�Ì�…��
�œ�Û�i�À�}�À�œ�Ü�˜���«�•�>�˜�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°�����Õ�À�ˆ�˜�}���w�i�•�`���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�Ã���Ì�…�ˆ�Ã��
�Þ�i�>�À�]�����������Ü�>�Ã���Ã�Õ�À�«�À�ˆ�Ã�i�`���L�Þ���…�œ�Ü���œ�v�Ì�i�˜���Ü�œ�“�i�˜��
�À�i�«�œ�À�Ì�i�`���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì���œ�v���Ã�…�œ�À�Ì�i�À���Ì�À�i�i�Ã���v�œ�À���«�ˆ�V�Ž�ˆ�˜�}�°��
���������`�i�Û�i�•�œ�«�i�`���>���Ã�…�œ�À�Ì���Û�ˆ�`�i�œ�]��A Journey of 
Coffee Rejuvenation �]���Ì�œ���V�>�«�Ì�Õ�À�i���Ì�…�ˆ�Ã���“�i�Ã�Ã�>�}�i��
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Since I have a physical 
impairment, the shorter coffee 
trees make it easier for me 
to harvest.
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Work in pigs, inputs 
and coffee drive 
growth in agriculture 
portfolio , while 
tourism records 
increase in business 
activity.
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MDF contributes to 
farmers’ climate 
resilience  and national 
dialogue on climate 
change.
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Emerging 
Signs of
Systemic 
Change

Market context

Catalysing change in pig feed
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�*�i�˜�˜�ˆ�˜�}���«�ˆ�}�Ã���À�i�`�Õ�V�i�Ã���Ì�…�i���Ã�«�À�i�>�`���œ�v���‚�-�����L�Õ�Ì���ˆ�Ì���>�•�Ã�œ���«�À�i�Û�i�˜�Ì�Ã���«�ˆ�}�Ã��
�v�À�œ�“���Ã�V�>�Û�i�˜�}�ˆ�˜�}�]���i�˜�V�œ�Õ�À�>�}�ˆ�˜�}���Ì�…�i���Õ�Ã�i���œ�v���V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`�°

�~���‚�-����
�V�>�“�«�>�ˆ�}�˜��
�«�œ�Ã�Ì�i�À�Ã
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Farmers start using complete feed 

F �>�À�“�i�À�Ã���À�i�•�ˆ�i�`���œ�˜���Ì�À�>�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�v�i�i�`�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���v�œ�À��

�}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�]���Ü�…�ˆ�V�…���˜�œ�Ì���œ�˜�•�Þ��
�ˆ�˜�Û�œ�•�Û�i�`���>�˜�ˆ�“�>�•�Ã���Ã�V�>�Û�i�˜�}�ˆ�˜�}���L�Õ�Ì��
�>�•�Ã�œ���À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�`���«�i�œ�«�•�i���Ì�œ���}�>�Ì�…�i�À��
�v�œ�`�`�i�À���>�˜�`���Ü�>�Ã�Ì�i���Ì�œ���v�i�i�`���Ì�…�i�ˆ�À��
�>�˜�ˆ�“�>�•�Ã�°�����������V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`���Ì�…�À�i�i��
�ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜���Ó�ä�£�™���>�˜�`���Ó�ä�Ó�ä��
�Ì�œ���`�i�“�œ�˜�Ã�Ì�À�>�Ì�i���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ã���œ�v��
�Ã�Ü�ˆ�Ì�V�…�ˆ�˜�}���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���v�i�i�`�°���"�˜�i��
�v�œ�V�Õ�Ã�i�`���œ�˜���v�œ�À�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�˜�}���v�i�i�`���Õ�Ã�ˆ�˜�}��
�•�œ�V�>�•�•�Þ���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���“�>�Ì�i�À�ˆ�>�•�Ã�Æ���œ�˜�i��
�v�œ�V�Õ�Ã�i�`���œ�˜���Ã�Õ�«�«�•�i�“�i�˜�Ì�>�À�Þ���v�i�i�`��
�>�˜�`���œ�˜�i���v�œ�V�Õ�Ã�i�`���œ�˜���V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`�°��
�
�>�V�…���«�>�À�Ì�˜�i�À���Ü�>�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���Ì�œ���Õ�Ã�i��
�`�i�“�œ�˜�Ã�Ì�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���«�•�œ�Ì�Ã���>�˜�`���Ì�À�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}��
�Ì�œ���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���v�>�À�“�i�À�Ã�½���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�>�˜�`�ˆ�˜�}��
�œ�v���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ã���œ�v���Õ�Ã�ˆ�˜�}���`�ˆ�v�v�i�À�i�˜�Ì��
�v�i�i�`�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�Ã�i�Ã�°��

���i�“�œ�˜�Ã�Ì�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���«�•�œ�Ì�Ã���«�À�œ�Û�i�`��
�«�ˆ�Û�œ�Ì�>�•�]���i�˜�>�L�•�ˆ�˜�}���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�œ��
�œ�L�Ã�i�À�Û�i���Ì�…�i���`�À�>�Ã�Ì�ˆ�V���`�ˆ�v�v�i�À�i�˜�V�i���ˆ�˜��
�Ì�…�i���À�>�Ì�i���œ�v���}�À�œ�Ü�Ì�…���œ�v���«�ˆ�}�Ã���v�i�`���Ü�ˆ�Ì�…��
�V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`�]���V�œ�“�«�>�À�i�`���Ì�œ���«�ˆ�}�Ã��
�Ì�…�>�Ì���À�i�•�ˆ�i�`���œ�˜���Ì�À�>�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���v�i�i�`�ˆ�˜�}��
�«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°���/�…�ˆ�Ã���«�i�À�Ã�Õ�>�`�i�`���v�>�À�“�i�À�Ã��
�Ì�…�>�Ì���Ì�…�i�À�i���Ü�>�Ã���>���V�•�i�>�À���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�V�>�Ã�i���v�œ�À���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���v�i�i�`�°���1�Ã�ˆ�˜�}��
�V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`���i�˜�>�L�•�i�`���v�>�À�“�i�À�Ã��
�Ì�œ���À�i�`�Õ�V�i���Ì�…�i�ˆ�À���Ü�œ�À�Ž�•�œ�>�`���Ü�…�ˆ�•�i��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���Ì�…�i�ˆ�À���À�i�Ã�ˆ�•�ˆ�i�˜�V�i���Ì�œ���V�•�ˆ�“�>�Ì�i��
�V�…�>�˜�}�i���L�Þ���«�À�œ�Û�ˆ�`�ˆ�˜�}���>���À�i�•�ˆ�>�L�•�i���v�i�i�`��
�œ�«�Ì�ˆ�œ�˜���v�œ�À���Ì�…�i�ˆ�À���«�ˆ�}�Ã���Ü�…�i�˜���•�œ�V�>�•��
�v�œ�`�`�i�À���Ü�>�Ã���Õ�˜�>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã��
�`�Õ�À�ˆ�˜�}���`�À�œ�Õ�}�…�Ì�°

���Ì���Ü�>�Ã���`�ˆ�v�w�V�Õ�•�Ì���v�œ�À���Ã�œ�“�i���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�œ��
�Ã�Ü�ˆ�Ì�V�…���i�˜�Ì�ˆ�À�i�•�Þ���Ì�œ���V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`��
�L�i�V�>�Õ�Ã�i���ˆ�Ì���ˆ�Ã���À�i�•�>�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ���i�Ý�«�i�˜�Ã�ˆ�Û�i�°��
�
�œ�˜�Ã�i�µ�Õ�i�˜�Ì�•�Þ�]���Ã�œ�“�i���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�À�ˆ�i�`��
�v�œ�À�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�˜�}���Ì�…�i�ˆ�À���œ�Ü�˜���v�i�i�`���>�˜�`��
�œ�Ì�…�i�À�Ã���Õ�Ã�i�`���Ã�Õ�«�«�•�i�“�i�˜�Ì�>�À�Þ���v�i�i�`�°��

�I�I�/�…�i���V�œ�Ã�Ì���œ�v���v�i�i�`���v�œ�À���V�œ�˜�Ì�À�œ�•���v�>�À�“�i�À�Ã���`�œ�i�Ã���˜�œ�Ì���ˆ�˜�V�•�Õ�`�i���Ì�…�i���V�œ�Ã�Ì���œ�v���“�>�Ì�i�À�ˆ�>�•�Ã���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���>�Ì���Ì�…�i�ˆ�À���…�œ�“�i�Ã�°����

Types of pig feed

�Ú Formulated feed using 
local materials: ���i�i�`��
�«�À�i�«�>�À�i�`���•�œ�V�>�•�•�Þ���Õ�Ã�ˆ�˜�}��
�>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���ˆ�˜�}�À�i�`�ˆ�i�˜�Ì�Ã���Ì�œ��
�v�œ�À�“�Õ�•�>�Ì�i���>���L�>�•�>�˜�V�i�`���`�ˆ�i�Ì�°

�Ú Supplementary feed:   
�‚���V�œ�˜�V�i�˜�Ì�À�>�Ì�i�`���v�œ�À�“���œ�v��
�v�i�i�`���À�ˆ�V�…���ˆ�˜���˜�Õ�Ì�À�ˆ�i�˜�Ì�Ã�]��
�Õ�Ã�Õ�>�•�•�Þ���«�À�œ�Ì�i�ˆ�˜���>�˜�`��
�i�Ã�Ã�i�˜�Ì�ˆ�>�•���Û�ˆ�Ì�>�“�ˆ�˜�Ã���>�˜�`��
�“�ˆ�˜�i�À�>�•�Ã�]���“�ˆ�Ý�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���•�œ�V�>�•�•�Þ��
�>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���ˆ�˜�}�À�i�`�ˆ�i�˜�Ì�Ã���Ì�œ��
�v�œ�À�“�Õ�•�>�Ì�i���>���L�>�•�>�˜�V�i�`���`�ˆ�i�Ì�°

�Ú Complete feed: 
�
�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•�•�Þ���«�À�i�«�>�À�i�`��
�v�i�i�`���Ì�…�>�Ì���ˆ�Ã���À�i�>�`�Þ���Ì�œ��
�Õ�Ã�i���>�˜�`���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�Ã���>�•�•���Ì�…�i��
�˜�i�V�i�Ã�Ã�>�À�Þ���˜�Õ�Ì�À�ˆ�i�˜�Ì�Ã�°

Treatment �­�…�Þ�L�À�ˆ�`���«�ˆ�}�Ã��
�>�˜�`���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���v�i�i�`�®

Control �­�«�À�ˆ�“�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���«�ˆ�}�Ã��
�>�˜�`���•�œ�V�>�•���v�i�i�`�®

�>�°���‚�˜�˜�Õ�>�•���«�ˆ�}�•�i�Ì���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜ �£�Î 8

�L�°���*�À�ˆ�V�i���œ�v���«�ˆ�}�•�i�Ì���­�1�-���® �£�™�x �£�Î�ä

�V�°���‚�˜�˜�Õ�>�•���À�i�Û�i�˜�Õ�i���­�>�I�L�®���­�1�-���® �Ó�]�x�™�n �£�]�ä�Ç�{

�`�°���‚�˜�˜�Õ�>�•���V�œ�Ã�Ì���œ�v���v�i�i�`���­�1�-���® �Î�x�{ �£�Î�{

�i�°���‚�˜�˜�Õ�>�•���«�À�œ�w�Ì���«�i�À���Ã�œ�Ü���­�V�‡�`�®���­�1�-���® �Ó�]�Ó�{�{ �™�{�ä

�‚�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���«�À�œ�w�Ì���«�i�À���Þ�i�>�À���­�1�-���® 1,304

Treatment �­�…�Þ�L�À�ˆ�`���«�ˆ�}�Ã��
�>�˜�`���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���v�i�i�`�®

Control �­�«�À�ˆ�“�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���«�ˆ�}�Ã��
�>�˜�`���•�œ�V�>�•���v�i�i�`�®

�>�°���7�i�ˆ�}�…�Ì���œ�v���«�ˆ�}���>�Ì���Ã�>�•�i�Ã���­�Ž�}�® �£�Ó�£ 81

�L�°���,�i�Û�i�˜�Õ�i���v�À�œ�“���«�ˆ�}���Ã�>�•�i�Ã���­�1�-���É�Ž�}�® �£�]�ä�n�Ç �Ç�Ó�™

�V�°���
�œ�Ã�Ì���œ�v���«�ˆ�}�•�i�Ì���­�1�-���® �£�™�x �£�Î�ä

�`�°���
�œ�Ã�Ì���œ�v���v�i�i�`�I�I���­�1�-���® �Î�£�È �Ó�ä�™

�i�°���
�œ�Ã�Ì���œ�v���«�ˆ�}�•�i�Ì���>�˜�`���v�i�i�`���­�V�³�`�®���­�1�-���® �x�£�£ �Î�Î�™

�v�°���*�À�œ�w�Ì���«�i�À���«�ˆ�}���v�>�Ì�Ì�i�˜�ˆ�˜�}���V�Þ�V�•�i���­�L�‡�i�®���­�1�-���® �x�Ç�È �Î�™�ä

�}�°�����>�Ì�Ì�i�˜�ˆ�˜�}���V�Þ�V�•�i���­�“�œ�˜�Ì�…�Ã�® 11 19

�…�°���‚�˜�˜�Õ�>�•���«�À�œ�w�Ì���­�v�É�}�I�£�Ó�®���­�1�-���® �È�Ó�n �Ó�{�È

�‚�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���«�À�œ�w�Ì���«�i�À���Þ�i�>�À���­�1�-���® 382

�‚���V�•�i�>�À���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���V�>�Ã�i���v�œ�À���Õ�Ã�ˆ�˜�} 
complete feed

1Breeding

2Fattening

6 months
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Farmers’ demand for complete feed 
increases imports and reduces unit costs 

Distribution and sale of pig 
feed increases in municipalities 

Complete pig feed is produced domestically

A �Ã���“�œ�À�i���v�>�À�“�i�À�Ã���Ã�Ì�>�À�Ì�i�`���Õ�Ã�ˆ�˜�}���V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`�]���Ì�…�i���˜�Õ�“�L�i�À���œ�v���w�À�“�Ã���ˆ�“�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���«�ˆ�}���v�i�i�`���>�˜�`���Ì�…�i���Û�œ�•�Õ�“�i���œ�v���«�ˆ�}���v�i�i�`��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�`���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì�•�Þ�]���`�i�Ã�«�ˆ�Ì�i���«�>�˜�`�i�“�ˆ�V�‡�À�i�•�>�Ì�i�`���`�ˆ�Ã�À�Õ�«�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°��

�7 �…�i�˜���v�>�À�“�i�À�Ã���œ�L�Ã�i�À�Û�i�`���Ì�…�i��
�L�i�˜�i�w�Ì�Ã���œ�v���«�ˆ�}���v�i�i�`���>�Ì��

�`�i�“�œ�˜�Ã�Ì�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���«�•�œ�Ì�Ã�]���Ì�…�i�Þ���Ã�Ì�>�À�Ì�i�`��
�L�Õ�Þ�ˆ�˜�}���v�i�i�`���v�À�œ�“���Ì�…�i�Ã�i���«�•�œ�Ì�Ã�°��
�������½�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À���
�>�Ã�>���‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>��
�V�>�«�ˆ�Ì�>�•�ˆ�Ã�i�`���œ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì���L�Þ��

I �˜���Ó�ä�Ó�{�]�����>�•�…�œ�Ã�����˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�L�i�}�>�˜���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v��

�V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`�°���7�ˆ�Ì�…�ˆ�˜���Ì�…�i���w�À�Ã�Ì���w�Û�i��
�“�œ�˜�Ì�…�Ã���œ�v���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜�]���ˆ�Ì���Ü�>�Ã���Ã�i�•�•�ˆ�˜�}��
�>�«�«�À�œ�Ý�ˆ�“�>�Ì�i�•�Þ���˜�ˆ�˜�i���Ì�œ�˜�˜�i�Ã���«�i�À��
�“�œ�˜�Ì�…�°�����������ˆ�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}�����>�•�…�œ�Ã��
�Ì�œ���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���ˆ�Ì�Ã���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ�]��
�«�À�œ�“�œ�Ì�i���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ã���œ�v���V�œ�“�«�•�i�Ì�i��
�v�i�i�`���>�˜�`���Ã�i�Ì���Õ�«���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�V�Ì�‡�•�i�Û�i�•��
�`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã�°��

���œ�Ü�i�Û�i�À�]���/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���«�ˆ�}���v�i�i�`��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���L�Õ�Þ��
�ˆ�˜���À�i�•�>�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ���Ã�“�>�•�•���Û�œ�•�Õ�“�i�Ã���Û�ˆ�>��
�œ�Û�i�À�Ã�i�>�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�“�i�`�ˆ�>�À�ˆ�i�Ã���>�˜�`���`�ˆ�`���˜�œ�Ì��
�À�i�V�i�ˆ�Û�i���«�À�i�v�i�À�i�˜�Ì�ˆ�>�•���`�i�>�•�i�À���L�i�˜�i�w�Ì�Ã�]��
�À�i�Ã�Õ�•�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���Ì�…�i�“���«�>�Þ�ˆ�˜�}���>�L�œ�Û�i���Ì�…�i��
�“�>�À�Ž�i�Ì���«�À�ˆ�V�i�°�����˜���Ó�ä�Ó�Ó�]�����������ˆ�˜�Û�ˆ�Ì�i�`��
�-�À�i�i�Þ�>�]���œ�˜�i���œ�v�����˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>�½�Ã���Ì�œ�«��

�v�i�i�`���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i�À�Ã�]���Ì�œ���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i���Ì�œ���i�Ý�«�•�œ�À�i���Ì�…�i���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•��
�Ì�œ���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���>���`�i�>�•�i�À�Ã�…�ˆ�«�°���/�…�ˆ�Ã��
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Importers

2
Pig feed
import 
(tonnes)

20

Importers

3
Pig feed
import 
(tonnes)

61

Importers

5
Pig feed
import 
(tonnes)

70

Importers

9
Pig feed
import 
(tonnes)

92

Importers

8
Pig feed
import 
(tonnes)

161

Importers

11
Pig feed
import 

(tonnes)

386
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453,444 pigs in Timor-Leste* 

Traditional farming practices

Local breeds

Feed: mostly scavenging, some 
household waste/local feed; a 
handful of farms fed complete feed 

African Swine Fever (ASF) detected 
in Timor-Leste

Total feed imported ���

Casa Agricultor 
(introducing complete feed 
and improved farm 
management practices)

Manufahi Lui 
(training on animal feed 
formulation)

ASF kills approx. 50% of all pigs ASF communication 
campaign with MAF

Biosecurity consultant to 
provide training

RN Agri Lda (use of soymeal 
as a supplementary feed) 

Feed importers:  5 
(mostly farms importing for 
themselves and Casa Agricultor)

Total feed imported ���

Casa Agricultura conducted 
pig feed demonstration 
(delayed due to ASF and 
COVID-19)

Total feed imported ���

Farmers start penning, applying 
biosecurity measures and using 
complete feed

Sreeya (Indonesian feed 
manufacturer) visits 
Timor-Leste and W4 becomes 
a Sreeya distributorTotal feed imported

Pig feed use gradually increases

�
Total feed imported ����

Sreeya expands distribution, 
leading to a new dealer

Galhos (local feed 
manufacturing)

����

*2019 survey
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�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�Ã���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���Õ�Ã�i���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À���œ�À���«�•�>�˜�Ì���«�À�œ�Ì�i�V�Ì�ˆ�œ�˜��
�“�i�Ì�…�œ�`�Ã�]���>�˜�`���•�Õ�Ã�Ì���Ó�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���Õ�Ã�i���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���Ã�i�i�`���Û�>�À�ˆ�i�Ì�ˆ�i�Ã�°���‚�Ã���>���À�i�Ã�Õ�•�Ì�]��
�v�>�À�“�i�À�Ã���}�i�˜�i�À�>�Ì�i���V�œ�˜�Ã�ˆ�Ã�Ì�i�˜�Ì�•�Þ���•�œ�Ü���Þ�ˆ�i�•�`�Ã�°���‚���•�>�V�Ž���œ�v���>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�p�Ã�Õ�V�…���>�Ã���Ã�i�i�`�Ã�]���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À���>�˜�`���…�i�À�L�ˆ�V�ˆ�`�i�Ã�p�À�i�“�>�ˆ�˜�Ã���>���“�>�•�œ�À���…�Õ�À�`�•�i��
�v�œ�À���v�>�À�“�i�À�Ã�°�����������/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���ˆ�Ã���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���•�œ�V�>�•���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì��
�À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã���Ì�œ���>�`�`�À�i�Ã�Ã���Ã�œ�“�i���œ�v���Ì�…�i�Ã�i���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã���>�˜�`���L�À�ˆ�`�}�i���Ì�…�i���}�>�«���L�i�Ì�Ü�i�i�˜��
�v�>�À�“�i�À�Ã�p�«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ���Ü�œ�“�i�˜�p�>�˜�`���i�Ã�Ã�i�˜�Ì�ˆ�>�•���À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã�]���•�i�>�`�ˆ�˜�}���Ì�œ���}�À�œ�Ü�Ì�…��
�>�˜�`���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ�°��

Women entrepreneurs  lead better agricultural 
�R�T�Q�F�W�E�V�K�X�K�V�[���K�P���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G��

Inclusion �-�Ì�œ�À�Þ

Click/scan the QR code  
to read the full story
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�
�œ�v�v�i�i

�‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•�����˜�«�Õ�Ì�Ã

�
�>�À�•�Þ�‡�-�Ì�>�}�i���
�Ý�«�œ�À�Ì����
�
�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã

�” �
�œ�v�v�i�i���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�Ã�]��
�«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ���Ã�«�i�V�ˆ�>�•�Ì�Þ���V�œ�v�v�i�i�°

�” �*�ˆ�}���v�>�À�“�ˆ�˜�}���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ��
�ˆ�“�«�À�œ�Û�i�Ã���`�Õ�i���Ì�œ���v�>�À�“�i�À�Ã��
�>�`�œ�«�Ì�ˆ�˜�}���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•���«�ˆ�}��
�v�i�i�`�]���i�˜�…�>�˜�V�i�`���L�À�i�i�`�Ã���>�˜�`��
�L�i�Ì�Ì�i�À���v�>�À�“�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°��

�” �
�Ý�«�œ�À�Ì���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À���i�>�À�•�Þ�‡
�Ã�Ì�>�}�i���i�Ý�«�œ�À�Ì���V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]��
�Ã�Õ�V�…���>�Ã���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì�]���V�œ�V�œ�>�]��
�Ã�i�>�Ü�i�i�`���>�˜�`���Û�ˆ�À�}�ˆ�˜���V�œ�V�œ�˜�Õ�Ì��
�œ�ˆ�•�]���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�°

�” ���˜�«�Õ�Ì���Ã�Õ�«�«�•�ˆ�i�À�Ã���>�˜�`���À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã�]��
�«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ���Ì�…�œ�Ã�i���œ�Õ�Ì�Ã�ˆ�`�i��
���ˆ�•�ˆ�]���ˆ�“�«�À�œ�Û�i���v�>�À�“�i�À�Ã�½���>�V�V�i�Ã�Ã��
�Ì�œ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���Ã�Õ�V�…���>�Ã��
�v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À�]���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���Ã�i�i�`�Ã���>�˜�`��
�«�i�Ã�Ì�ˆ�V�ˆ�`�i�Ã�°

Sector on a Page

Agriculture

Vision of change Constraints 

���ˆ�}�Õ�À�i�Ã���«�À�i�Ã�i�˜�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�v�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���À�i�«�À�i�Ã�i�˜�Ì���������½�Ã���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���Ì�œ���`�>�Ì�i�°

�” ���i�i�`���V�œ�Ã�Ì�Ã���>�À�i���…�ˆ�}�…���`�Õ�i���Ì�œ��
�À�i�•�ˆ�>�˜�V�i���œ�˜���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�`���v�i�i�`��
�>�˜�`���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v��
�•�œ�V�>�•���>�•�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�Û�i�Ã���•�ˆ�Ž�i���V�>�Ã�Ã�>�Û�>��
�œ�À���“�>�ˆ�â�i�°�����“�«�œ�À�Ì�i�`���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã��
�>�À�i���>�•�Ã�œ���•�i�Ã�Ã���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���ˆ�˜���À�Õ�À�>�•��
�>�À�i�>�Ã�°��

�” ���À�i�µ�Õ�i�˜�Ì���œ�Õ�Ì�L�À�i�>�Ž�Ã���œ�v��
�`�ˆ�Ã�i�>�Ã�i�Ã�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���‚�v�À�ˆ�V�>�˜��
�-�Ü�ˆ�˜�i�����i�Û�i�À�]���>�˜�`���ˆ�˜�i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i��
�Û�i�Ì�i�À�ˆ�˜�>�À�Þ���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���…�ˆ�˜�`�i�À��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ�°��

�” �/�À�>�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���L�À�i�i�`�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã��
�•�ˆ�“�ˆ�Ì���}�i�˜�i�Ì�ˆ�V���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�“�i�˜�Ì�]��
�Ü�ˆ�Ì�…���“�ˆ�˜�ˆ�“�>�•���>�`�œ�«�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v��
�>�À�Ì�ˆ�w�V�ˆ�>�•���ˆ�˜�Ã�i�“�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�À��
�“�œ�`�i�À�˜���L�À�i�i�`�ˆ�˜�}���Ì�i�V�…�˜�ˆ�µ�Õ�i�Ã�°��

�” �‚�}�ˆ�˜�}���Ì�À�i�i�Ã�]���`�i�V�•�ˆ�˜�ˆ�˜�}��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���ˆ�˜�>�`�i�µ�Õ�>�Ì�i��
�v�>�À�“�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���«�œ�Ã�i��
�V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}��
�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�Ì�Þ���V�œ�v�v�i�i���Þ�ˆ�i�•�`�Ã���>�˜�`��
�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ�°

�” �*�œ�œ�À���ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}��
�ˆ�˜�>�`�i�µ�Õ�>�Ì�i���À�œ�>�`���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã��
�>�˜�`���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���«�œ�À�Ì���v�>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]��
�À�>�ˆ�Ã�i���Ì�À�>�˜�Ã�«�œ�À�Ì���>�˜�`���•�œ�}�ˆ�Ã�Ì�ˆ�V�Ã��
�V�œ�Ã�Ì�Ã���v�œ�À���i�>�À�•�Þ�‡�Ã�Ì�>�}�i���i�Ý�«�œ�À�Ì��
�V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°��

�” ���>�˜�Þ���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���v�>�ˆ�•���Ì�œ���“�i�i�Ì��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���Ã�Ì�>�˜�`�>�À�`�Ã��
�œ�À���V�i�À�Ì�ˆ�w�V�>�Ì�ˆ�œ�˜���À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�“�i�˜�Ì�Ã�]��
�>�v�v�i�V�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°��

Intervention map
Climate 
change risks

�%�N�K�O�C�V�G���E�J�C�P�I�G���R�Q�U�G�U��
�O�C�L�Q�T���T�K�U�M�U���V�Q���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G��
�K�P���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�����4�K�U�K�P�I��
�V�G�O�R�G�T�C�V�W�T�G�U���U�V�T�G�U�U���E�T�Q�R�U��
�C�P�F���T�G�F�W�E�G���V�J�G���E�W�N�V�K�X�C�D�N�G��
�N�C�P�F���H�Q�T���U�R�G�E�K�C�N�V�[���#�T�C�D�K�E�C��
�E�Q�H�H�G�G�����7�P�R�T�G�F�K�E�V�C�D�N�G��
�T�C�K�P�H�C�N�N���N�G�C�F�U���V�Q���F�T�Q�W�I�J�V�U����
�ƒ�Q�Q�F�U���C�P�F���U�Q�K�N���G�T�Q�U�K�Q�P����
�O�C�M�K�P�I���H�C�T�O�K�P�I���F�K�H�‚�E�W�N�V��
and damaging arable 
�N�C�P�F�����7�P�R�T�G�F�K�E�V�C�D�N�G���U�J�K�H�V�U��
�K�P���V�G�O�R�G�T�C�V�W�T�G���E�C�P���C�N�U�Q��
�C�H�H�G�E�V���N�K�X�G�U�V�Q�E�M�����U�W�E�J���C�U��
�R�K�I�U�����C�P�F���K�P�E�T�G�C�U�G���V�J�G���T�K�U�M�U��
�Q�H���R�G�U�V�U���C�P�F���F�K�U�G�C�U�G�U���H�Q�T��
�D�Q�V�J���E�T�Q�R�U���C�P�F���C�P�K�O�C�N�U����

�
�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…

������������

�‚�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i

���������O

�	�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���À�i�Û�i�˜�Õ�i���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`��
�L�Þ�����������«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã

�������O

�7�œ�“�i�˜���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�ˆ�˜�}��

����������
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�2�K�I�N�G�V�U���R�G�G�M�K�P�I���V�J�T�Q�W�I�J���V�J�G���D�C�T�U���Q�H���V�J�G�K�T���R�G�P��
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 Market on a Page

1
�6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G���J�C�U���V�Y�Q���O�C�K�P���R�K�I��
�R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���U�[�U�V�G�O�U�� free-range 
scavenger  and semi-intensive/
intensive ����

�&�G�U�R�K�V�G���C�X�C�K�N�C�D�N�G���H�G�G�F���T�G�U�Q�W�T�E�G�U����
�J�K�I�J���E�Q�U�V�U���C�P�F���U�W�R�R�N�[���K�U�U�W�G�U���O�C�M�G��
�H�T�G�U�J���R�Q�T�M���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���W�P�G�E�Q�P�Q�O�K�E�C�N����
A formal market for fresh pork  is 
�P�G�G�F�G�F���V�Q���G�P�U�W�T�G���T�G�N�K�C�D�N�G���U�W�R�R�N�[���C�P�F��
�X�K�C�D�K�N�K�V�[���H�Q�T���U�O�C�N�N�J�Q�N�F�G�T�U��

�6�J�G���U�C�N�G���R�T�K�E�G���H�Q�T���R�K�I�U���T�C�P�I�G�U���H�T�Q�O��
USD600 �
�#�7�&�����������H�Q�T���C���Q�P�G���[�G�C�T���Q�N�F��
�
�����s�����M�I�����V�Q��USD1,200 �
�#�7�&��������������
�H�Q�T���N�C�T�I�G�T�����U�W�R�G�T�K�Q�T���R�K�I�U����

�2�T�Q�‚�V�C�D�K�N�K�V�[���F�G�R�G�P�F�U���Q�P���R�T�Q�F�W�E�K�P�I��
�H�T�G�U�J���R�Q�T�M���C�V��USD1.80–USD2.00/kg  
�
�#�7�&�����������������M�I�����N�K�X�G�Y�G�K�I�J�V�����Y�K�V�J��
�C���R�T�Q�‚�V���O�C�T�I�K�P���Q�H��USD1.00/kg  
�
�#�7�&���������M�I�������2�T�Q�F�W�E�K�P�I���C�P�������M�I���R�K�I��
�C�V���7�5�&���������
�#�7�&�����������[�K�G�N�F�U���C���R�T�Q�‚�V���Q�H��
�7�5�&�������
�#�7�&�����������R�G�T���R�K�I��

Semi-intensive systems �E�Q�P�‚�P�G��
�R�K�I�U���V�Q���C���J�Q�W�U�G���Y�K�V�J���Q�W�V�F�Q�Q�T���R�G�P��
�C�E�E�G�U�U�����Y�J�K�N�G intensive systems are 
�N�C�T�I�G���U�E�C�N�G���E�Q�O�O�G�T�E�K�C�N���Q�R�G�T�C�V�K�Q�P�U��
�J�Q�W�U�K�P�I���J�W�P�F�T�G�F�U���V�Q���V�J�Q�W�U�C�P�F�U��
�Q�H�|�R�K�I�U��

�+�P��free-range systems �����R�K�I�U���T�Q�C�O��
�F�W�T�K�P�I���V�J�G���F�C�[�����U�E�C�X�G�P�I�K�P�I���H�Q�T���H�Q�Q�F��
�Y�K�V�J���O�K�P�K�O�C�N���E�C�T�G���C�P�F���Q�E�E�C�U�K�Q�P�C�N��
�P�K�I�J�V���U�J�G�N�V�G�T����
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Projected 
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Income
Actuals  

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
Expensed

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
Light)

�������������� �������������� �7�5�&��������������������

�
�#�7�&������������������������

�7�5�&��������������������

�
�#�7�&������������������������

�7�5�&����������������

�
�#�7�&����������������������

�7�5�&����������������

�
�#�7�&������������������

�7�5�&����������������

�
�#�7�&����������������������

Status of the market system

���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

1. ���“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���Ì�…�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���œ�v���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•���«�ˆ�}���v�i�i�`���>�˜�`���«�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�˜�}���“�œ�À�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�i���«�ˆ�}�‡�À�i�>�À�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°

�Ó�°�� ���˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���Ì�…�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���œ�v���«�ˆ�}�•�i�Ì�Ã���ˆ�˜���Ã�i�Û�i�À�>�•���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�V�Ì�Ã���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���L�À�i�i�`�ˆ�˜�}���œ�«�i�À�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°

�Î�°�� �
�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�ˆ�˜�}���>���«�ˆ�}���>�L�>�Ì�Ì�œ�ˆ�À���>�˜�`���L�Õ�Ì�V�…�i�À�Þ�]���>�˜�`���>�˜���œ�Õ�Ì�‡�}�À�œ�Ü�i�À���v�>�À�“�ˆ�˜�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���“�œ�`�i�•�°

4. �
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Summary of performance

���˜���Ó�ä�Ó�{�]���«�ˆ�}���L�À�i�i�`�i�À�Ã���À�i�V�œ�À�`�i�`���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã�]���“�>�ˆ�˜�•�Þ���`�Õ�i���Ì�œ���������‡�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���>�À�Ì�ˆ�w�V�ˆ�>�•���ˆ�˜�Ã�i�“�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���­�‚���®���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°���7�ˆ�Ì�…��
�������¿�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�]�����i�Ì�ˆ�˜�>�À�œ���*�ˆ�}���	�À�i�i�`�ˆ�˜�}���
�i�˜�Ì�À�i���Ã�Õ�V�V�i�Ã�Ã�v�Õ�•�•�Þ���«�ˆ�•�œ�Ì�i�`���‚�����>�˜�`���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�`���œ�Û�i�À���£�È�ä���‚�����Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ì�œ���Ç�Ç���v�>�À�“�i�À�Ã�]���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}��
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�v�À�œ�“���˜�œ�Ì���À�i�>�À�ˆ�˜�}���L�œ�>�À�Ã�°�����˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�]���«�ˆ�}���v�>�À�“�i�À�Ã���Ã�œ�•�`���>�«�«�À�œ�Ý�ˆ�“�>�Ì�i�•�Þ���Î�x�ä���«�ˆ�}�•�i�Ì�Ã���>�Ì���«�À�ˆ�V�i�Ã���L�i�•�œ�Ü���1�-���Ó�ä�ä���­�‚�1���Î�£�Ç�®�]���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���Ì�…�i��
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Market Functions 

Market System 

Interventions 

Pigs

Husbandry 
practices

Feed Breed
 Slaughtering 

and meat 
processing

Increase the 
availability and 

use of 
commercial 

feed 

Improve the quality 
of pig breed through 
�D�U�W�L�“�F�L�D�O���L�Q�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
and natural breeding

Establish pig 
abattoir and 

upskilled 
butchery 

 Support partners
to disseminate 
information on 

improved husbandry 
practices
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Pigs are ubiquitous in Timor-Leste �°���/�…�i�Þ���>�À�i��
�À�i�>�À�i�`���v�œ�À���V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���V�i�À�i�“�œ�˜�ˆ�i�Ã�]���>�Ã���>���Ã�Ì�œ�À�i���œ�v���Ü�i�>�•�Ì�…��
�>�˜�`���Ì�œ���}�i�˜�i�À�>�Ì�i���ˆ�˜�V�œ�“�i�°��

�	 �i�v�œ�À�i���Ì�…�i���œ�Õ�Ì�L�À�i�>�Ž���œ�v���‚�-���]�� 
�È�n���«�i�À���V�i�˜�Ì�Ç���œ�v���À�Õ�À�>�•���…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�Ã��

�À�>�ˆ�Ã�i�`���«�ˆ�}�Ã�°���*�ˆ�}���v�>�À�“�ˆ�˜�}���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i���ˆ�Ã���“�Õ�V�…���•�i�Ã�Ã���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�i���Ì�…�>�˜��
�ˆ�˜���«�i�i�À���V�œ�Õ�˜�Ì�À�ˆ�i�Ã���`�Õ�i���Ì�œ���•�œ�Ü�‡�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ��
�L�À�i�i�`�Ã�]���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���Õ�Ã�i���œ�v���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`��
�v�i�i�`���>�˜�`���«�œ�œ�À���…�Õ�Ã�L�>�˜�`�À�Þ��
�«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°�����˜���Ó�ä�Ó�ä�]���«�i�À���V�>�«�ˆ�Ì�>���«�œ�À�Ž��
�V�œ�˜�Ã�Õ�“�«�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�>�Ã���£�£�°�x�Ž�}�]���Ü�…�ˆ�V�…���ˆ�Ã��
�Î�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���•�œ�Ü�i�À���Ì�…�>�˜���Ì�…�i���}�•�œ�L�>�•��
�>�Û�i�À�>�}�i�°�����Õ�V�…���œ�v���Ì�…�i���•�œ�V�>�•���`�i�“�>�˜�`��
�ˆ�Ã���“�i�Ì���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���Ì�…�i���ˆ�“�«�œ�À�Ì���œ�v���£�]�x�Ç�™��
�Ì�œ�˜�Ã���œ�v���«�œ�À�Ž�]���Ü�œ�À�Ì�…���1�-���Î�°�{���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜��
�­�‚�1���x�°�£���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®���­�Ó�ä�Ó�Î�®�°

�7�ˆ�Ì�…���‚�-�����Ã�•�>�Ã�…�ˆ�˜�}���Ì�…�i���«�ˆ�}��
�«�œ�«�Õ�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���Ì�…�i���«�À�ˆ�V�i�Ã���v�œ�À���«�ˆ�}�•�i�Ì�Ã��
�>�˜�`���“�>�Ì�Õ�À�i���«�ˆ�}�Ã���…�>�Û�i���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì�•�Þ��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`�]���>�˜�`���v�>�À�“�i�À�Ã���>�À�i��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���«�ˆ�}���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���Ì�>�Ž�i��
�>�`�Û�>�˜�Ì�>�}�i���œ�v���Ì�…�i���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�Þ�°���*�ˆ�}��
�L�À�i�i�`�i�À�Ã���Ü�i�À�i���>�L�•�i���Ì�œ���Ã�i�•�•���«�ˆ�}�•�i�Ì�Ã��
�v�œ�À���>�Ã���…�ˆ�}�…���>�Ã���1�-���Ó�x�ä���­�‚�1���Î�Ç�x�®��
�«�i�À���«�ˆ�}�•�i�Ì�]���V�œ�“�«�>�À�i�`���Ì�œ���«�À�i�‡�‚�-����
�«�À�ˆ�V�i�Ã���œ�v���1�-���£�Ç�x���­�‚�1���Ó�È�Î�®�°���‚�Ã��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`�]���Ì�…�i���«�À�ˆ�V�i��
�i�>�Ã�i�`���Ì�œ���1�-���Ó�ä�ä���­�‚�1���Î�ä�ä�®���«�i�À��
�«�ˆ�}�•�i�Ì���>�Ã���œ�v���Ó�ä�Ó�{�°��

���˜���Ì�œ�Ì�>�•�]��64,845 adults ���…�>�Û�i��
�L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`���>�˜�`���V�Õ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���Ì�…�i�ˆ�À���ˆ�˜�V�œ�“�i���L�Þ��
USD8 million ���­�‚�1���£�Ó���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®�°��

�/�…�i���Õ�Ã�i���œ�v���V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`���ˆ�Ã���œ�˜���Ì�…�i��
�À�ˆ�Ã�i���`�Õ�i���Ì�œ���������¿�Ã���Ü�œ�À�Ž���œ�˜���“�>�À�Ž�i�Ì��
�•�ˆ�˜�Ž�>�}�i�Ã���>�˜�`���«�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�œ�˜�°�����i�i�`��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�Ã���“�Õ�•�Ì�ˆ�«�•�ˆ�i�`���Ó�°�{���Ì�ˆ�“�i�Ã���v�À�œ�“��
�Ó�ä�Ó�Ó���Ì�œ���Ó�ä�Ó�Î���>�Ã���v�>�À�“�i�À�Ã���>�`�œ�«�Ì�i�`��
�“�œ�À�i���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•�•�Þ���œ�À�ˆ�i�˜�Ì�i�`���«�ˆ�}��
�v�>�À�“�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°�����Õ�À�Ì�…�i�À�“�œ�À�i�]��
�>�Ã���Ü�œ�“�i�˜���«�•�>�Þ���>�˜���ˆ�“�«�œ�À�Ì�>�˜�Ì���À�œ�•�i��
�ˆ�˜���À�i�>�À�ˆ�˜�}���«�ˆ�}�Ã�]���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�“�i�˜�Ì�Ã���ˆ�˜��
�v�i�i�`�ˆ�˜�}���>�˜�`���…�Õ�Ã�L�>�˜�`�À�Þ���À�i�`�Õ�V�i�Ã��
�Ì�…�i�ˆ�À���Ü�œ�À�Ž���L�Õ�À�`�i�˜�°�����œ�À���i�Ý�>�“�«�•�i�]��
�Õ�Ã�ˆ�˜�}���V�œ�“�«�•�i�Ì�i���v�i�i�`���i�•�ˆ�“�ˆ�˜�>�Ì�i�Ã��
�L�Õ�Þ�ˆ�˜�}���À�>�Ü���“�>�Ì�i�À�ˆ�>�•�Ã���>�˜�`���«�À�i�«�>�À�ˆ�˜�}��
�v�i�i�`���v�À�œ�“���Ã�V�À�>�Ì�V�…�°��

���˜���Ó�ä�Ó�{�]���������¿�Ã���«�ˆ�}���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�L�i�˜�i�w�Ì�i�`���£�{�ä���«�i�œ�«�•�i���­�ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}��
�Ó�ä���Ü�…�œ���Ü�i�À�i���>�`�`�i�`���`�Õ�i���Ì�œ���>���•�>�À�}�i��
�œ�Û�i�À�•�>�«���Ü�ˆ�Ì�…���«�À�i�Û�ˆ�œ�Õ�Ã�•�Þ���À�i�«�œ�À�Ì�i�`��
�˜�Õ�“�L�i�À�Ã�®���>�˜�`���…�i�•�«�i�`���v�>�À�“�i�À�Ã��
�i�>�À�˜���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���1�-���{�{�]�ä�ä�ä��
�­�‚�1���È�È�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���ˆ�˜�V�œ�“�i�°

�/�…�i���i�v�v�i�V�Ì�Ã���œ�v���>���V�…�>�˜�}�ˆ�˜�}���V�•�ˆ�“�>�Ì�i��
�œ�˜���«�ˆ�}���À�i�>�À�ˆ�˜�}���>�À�i���Õ�˜�V�i�À�Ì�>�ˆ�˜�°�����˜��
�Ó�ä�Ó�Ó�]���Ì�…�i�����>��� �ˆ�š�>���i�v�v�i�V�Ì���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`��
�À�>�ˆ�˜�v�>�•�•���Ì�…�À�œ�Õ�}�…�œ�Õ�Ì���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�]��
�Ü�…�ˆ�•�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�Î���Ì�…�i�À�i���Ü�>�Ã���>���•�œ�˜�}�i�À��
�`�À�Þ���Ã�i�>�Ã�œ�˜�°���/�…�i���`�À�>�Ã�Ì�ˆ�V���V�…�>�˜�}�i��
�ˆ�˜���>�˜�˜�Õ�>�•���V�œ�˜�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���…�>�Ã���“�>�`�i��
�ˆ�Ì���`�ˆ�v�w�V�Õ�•�Ì���v�œ�À���«�ˆ�}���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�œ��
�«�À�œ�Ì�i�V�Ì���Ì�…�i�ˆ�À���>�˜�ˆ�“�>�•�Ã�°�����œ�À�Ì�Õ�˜�>�Ì�i�•�Þ�]��
�Ì�…�i���…�Õ�Ã�L�>�˜�`�À�Þ���>�˜�`���L�ˆ�œ�Ã�i�V�Õ�À�ˆ�Ì�Þ��
�«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���«�À�œ�“�œ�Ì�i�`���L�Þ�����������…�i�•�«��
�À�i�`�Õ�V�i���Ì�…�i���Ã�«�À�i�>�`���œ�v���`�ˆ�Ã�i�>�Ã�i�Ã��
�>�˜�`���“�>�˜�>�}�i���À�ˆ�Ã�Ž�Ã���>�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�i�`���Ü�ˆ�Ì�…��
�V�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`��
�…�i�>�Ì���Ã�Ì�À�i�Ã�Ã���>�˜�`���`�ˆ�Ã�i�>�Ã�i���«�À�i�Û�>�•�i�˜�V�i�]��
�•�œ�Ü�i�À���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���À�i�`�Õ�V�i�`���v�œ�œ�`��
�Ã�Õ�«�«�•�Þ�°���	�Þ���>�`�œ�«�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`��
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Husbandry practices

Pigs as a safety-net  
for women farmers
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���˜���>�L�œ�Õ�Ì���x�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v��
�…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�Ã���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�i�`�]��
�Ü�œ�“�i�˜���“�>�˜�>�}�i�`���v�i�i�`�ˆ�˜�}�]��
�V�>�À�i���>�˜�`���Ã�>�•�i���œ�v���«�ˆ�}�Ã���ˆ�˜��
�•�œ�V�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°��

�*�ˆ�}�Ã���>�À�i���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì��
�>�Ã�Ã�i�Ì�Ã���v�œ�À���Ü�œ�“�i�˜�]��

�Ã�i�À�Û�ˆ�˜�}���>�Ã���L�œ�Ì�…���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V��
�>�˜�`���Ã�œ�V�ˆ�œ�‡�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���Ã�>�v�i�Ì�Þ��
�˜�i�Ì�Ã�°���
�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã��
�œ�v�Ì�i�˜���À�i�µ�Õ�ˆ�À�i���Ü�œ�“�i�˜��
�Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���«�ˆ�}�Ã���v�œ�À��
�V�i�À�i�“�œ�˜�ˆ�i�Ã�]���Ü�…�ˆ�•�i���“�i�˜��
�Ì�Þ�«�ˆ�V�>�•�•�Þ���«�À�œ�Û�ˆ�`�i���V�œ�Ü�Ã�°

�#�P���/�&�(���U�V�C�H�H���O�G�O�D�G�T���K�P�U�R�G�E�V�U���R�K�I�N�G�V�U��
�C�P�F���C���U�Q�Y��
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�4�K�R�G���E�Q�H�H�G�G���E�J�G�T�T�K�G�U��
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 Market on a Page

2
�6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G���G�Z�R�Q�T�V�U��6,000  tonnes 
�Q�H���E�Q�H�H�G�G���C�P�P�W�C�N�N�[�����H�Q�E�W�U�K�P�I���Q�P��
�P�K�E�J�G���U�R�G�E�K�C�N�V�[���O�C�T�M�G�V�U���F�W�G���V�Q���K�V�U��
�Q�T�I�C�P�K�E�C�N�N�[���I�T�Q�Y�P���E�Q�H�H�G�G����

�5�R�G�E�K�C�N�V�[���E�Q�H�H�G�G���E�Q�O�O�C�P�F�U���J�K�I�J�G�T��
�R�T�K�E�G�U�����&�G�U�R�K�V�G���C�������������J�C�T�X�G�U�V���F�G�E�N�K�P�G��
�E�C�W�U�G�F���D�[���D�C�F���Y�G�C�V�J�G�T�����K�P�E�T�G�C�U�G�F��
�U�R�G�E�K�C�N�V�[���G�Z�R�Q�T�V�U���T�C�K�U�G�F���H�C�T�O�G�T�U�	��

�K�P�E�Q�O�G�U���D�[���W�R���V�Q��17% �����Y�K�V�J���R�T�K�E�G�U��
�T�G�C�E�J�K�P�I��USD0.59/kg �
�#�7�&�����������M�I����

�4�G�L�W�X�G�P�C�V�K�Q�P�����V�J�T�Q�W�I�J��rehabilitation 
and renovation �����R�N�C�[�U���C���X�K�V�C�N���T�Q�N�G��
�K�P���K�O�R�T�Q�X�K�P�I���E�Q�H�H�G�G���R�N�C�P�V�C�V�K�Q�P�U����
�4�G�J�C�D�K�N�K�V�C�V�K�Q�P���K�P�X�Q�N�X�G�U���R�T�W�P�K�P�I��
�W�P�R�T�Q�F�W�E�V�K�X�G���V�T�G�G�U���C�P�F���T�G�O�Q�X�K�P�I��
�F�K�U�G�C�U�G�F���Q�P�G�U�����Y�J�K�N�G���T�G�P�Q�X�C�V�K�Q�P��
�T�G�R�N�C�E�G�U���V�J�G�U�G���V�T�G�G�U���C�P�F���C�F�F�U���U�J�C�F�G��

�V�T�G�G�U���H�Q�T��6%���E�Q�X�G�T����

�%�N�K�O�C�V�G���E�J�C�P�I�G���R�Q�U�G�U���C���U�G�T�K�Q�W�U���V�J�T�G�C�V��
�V�Q���C�T�C�D�K�E�C���E�W�N�V�K�X�C�V�K�Q�P�����C�U���T�K�U�K�P�I���I�N�Q�D�C�N��
�V�G�O�R�G�T�C�V�W�T�G�U���E�Q�W�N�F���U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V�N�[��
reduce coffee-growing land in 
�M�G�[�|�T�G�I�K�Q�P�U��

�&�K�N�K�����V�J�G���E�C�R�K�V�C�N���Q�H���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�����K�U��
�G�O�D�T�C�E�K�P�I���C���V�J�T�K�X�K�P�I���E�C�H�Å���E�W�N�V�W�T�G����
�Y�K�V�J���I�T�Q�Y�K�P�I���C�R�R�T�G�E�K�C�V�K�Q�P���H�Q�T��quality 
coffee and social spaces ��
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EO
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Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
Expensed

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
Light)

�������������� �������������� �7�5�&����������������������

�
�#�7�&������������������������

�7�5�&������������������

�
�#�7�&������������������������

�7�5�&����������������������

�
�#�7�&������������������������

�7�5�&����������������������

�
�#�7�&������������������������

�7�5�&����������������

�
�#�7�&��������������������

Status of the market system

Mature

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

1. ���“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���À�i�•�Õ�Û�i�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���V�œ�v�v�i�i���Ì�À�i�i�Ã�°��

�Ó�°�� ���˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���Ã�«�i�V�ˆ�>�•�Ì�Þ���V�œ�v�v�i�i���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���V�…�i�À�À�Þ���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���>�˜�`���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�Ã�Ã�i�Ã�Ã�“�i�˜�Ì���v�>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°��

�Î�°�� ���˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���V�œ�v�v�i�i���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���>���V�Õ�«�«�ˆ�˜�}���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�°

4. �‚�Ã�Ã�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���Ì�…�i���ˆ�“�«�>�V�Ì���œ�v���V�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i���œ�˜���Ì�…�i���V�œ�v�v�i�i���Ã�i�V�Ì�œ�À�°

Summary of performance

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã�i�`���Ü�i�•�•���>�˜�`���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���Ì�œ���Ì�…�i���V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ�¿�Ã���Ì�À�>�˜�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ��
�L�i�V�œ�“�ˆ�˜�}���>���Ã�«�i�V�ˆ�>�•�Ì�Þ���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�°���1�Ã�ˆ�˜�}���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���Ì�œ�œ�•�Ã�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���`�À�Þ�ˆ�˜�}���“�>�Ì�i�À�ˆ�>�•�Ã���>�˜�`���«�Õ�•�«�ˆ�˜�}���“�>�V�…�ˆ�˜�i�Ã�]���v�>�À�“�i�À�Ã���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�i�`��
�>�˜�`���Ã�œ�•�`���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���>�«�«�À�œ�Ý�ˆ�“�>�Ì�i�•�Þ���x�{���Ì�œ�˜�Ã���œ�v���V�œ�v�v�i�i�°��

�,�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ã�…�œ�Ü�i�`���«�œ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�V�œ�“�i�Ã�]���Ü�ˆ�Ì�…���Þ�ˆ�i�•�`�Ã���v�À�œ�“���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i�`���Ì�À�i�i�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���v�À�œ�“���ä�°�Ç���Ž�}���«�i�À���Ì�À�i�i���«�À�i�‡
�À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���Ó�°�Î���Ž�}���«�i�À���Ì�À�i�i���«�œ�Ã�Ì�‡�À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�°���,�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���i�v�v�œ�À�Ì�Ã���L�Þ�����������«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���"�•�>�“���>�˜�`���
�	�-���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���>�˜���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�£�™���Ì�œ�˜�Ã�����À�i�i�˜���	�i�>�˜���
�µ�Õ�ˆ�Û�>�•�i�˜�Ì���>�˜�`���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���1�-���£�£�Ó�]�ä�ä�ä���­�‚�1���£�Ç�n�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���i�Ý�«�œ�À�Ì���À�i�Û�i�˜�Õ�i�°�����>�À�“�i�À�Ã���Ü�…�œ���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i�`���Ì�…�i�ˆ�À���V�œ�v�v�i�i��
�v�>�À�“�Ã���À�i�«�œ�À�Ì�i�`���•�>�À�}�i�À���V�…�i�À�À�ˆ�i�Ã�]���Ì�ˆ�“�i���Ã�>�Û�ˆ�˜�}�Ã���>�˜�`���À�i�`�Õ�V�i�`���À�ˆ�Ã�Ž���œ�v���ˆ�˜�•�Õ�À�Þ���Ü�…�ˆ�•�i���V�•�ˆ�“�L�ˆ�˜�}���Ì�À�i�i�Ã���Ì�œ���…�>�À�Û�i�Ã�Ì���V�œ�v�v�i�i���V�…�i�À�À�ˆ�i�Ã�]���“�œ�Ì�ˆ�Û�>�Ì�ˆ�˜�}��
�Ì�…�i�“���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i���“�>�ˆ�˜�Ì�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���Ì�À�i�i�Ã�°��

�������‡�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���«�>�À�Ì�˜�i�À���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���>�L�œ�Õ�Ì���È�ä�]�ä�ä�ä���…�ˆ�}�…�‡�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���V�œ�v�v�i�i���Ã�i�i�`�•�ˆ�˜�}�Ã���>�˜�`���Ã�…�>�`�i���Ì�À�i�i�Ã���Ì�œ���v�>�À�“�i�À��
�}�À�œ�Õ�«�Ã�]���Ì�œ���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���V�œ�v�v�i�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���>�`�`�À�i�Ã�Ã���Þ�ˆ�i�•�`���`�i�V�•�ˆ�˜�i�Ã���`�Õ�i���Ì�œ���V�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Quality

Coffee

MarketingExtension services

Increase production 
of specialty coffee 

through better 
post-harvest 

management and 
drying practices

Support the 
private sector to 

provide extension 
services for better 
farm management 

Promote
Timor-Leste as a 

specialty coffee origin 
to international 

roasters and 
consumers 
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�,�i�•�Õ�Û�i�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�Ì�…�À�œ�Õ�}�…��
�À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`��

�À�i�˜�œ�Û�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���«�•�>�Þ�Ã���>���Û�ˆ�Ì�>�•��
�À�œ�•�i���ˆ�˜���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���V�œ�v�v�i�i��
�«�•�>�˜�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�°���,�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�ˆ�˜�Û�œ�•�Û�i�Ã���«�À�Õ�˜�ˆ�˜�}��
�Õ�˜�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�i���Ì�À�i�i�Ã���>�˜�`��
�À�i�“�œ�Û�ˆ�˜�}���`�ˆ�Ã�i�>�Ã�i�`���œ�˜�i�Ã�]��
�Ü�…�ˆ�•�i���À�i�˜�œ�Û�>�Ì�ˆ�œ�˜���À�i�«�•�>�V�i�Ã��
�Ì�…�i�Ã�i���Ì�À�i�i�Ã���>�˜�`���>�`�`�Ã��
�Ã�…�>�`�i���Ì�À�i�i�Ã���v�œ�À���È���«�i�À���V�i�˜�Ì��
�V�œ�Û�i�À�°��

Coffee is Timor-Leste’s biggest agricultural 
export �]���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���1�-���Ó�x���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���Î�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®��
�>�˜�˜�Õ�>�•�•�Þ���>�˜�`���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�˜�}���Ì�œ���Ì�…�i���•�ˆ�Û�i�•�ˆ�…�œ�œ�`�Ã���œ�v�� 
�Î�Ç���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���Ì�…�i���«�œ�«�Õ�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�°��

�/ �…�i���/�…�i���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�½�Ã���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ��
�ˆ�Ã���>�“�œ�˜�}���Ì�…�i���•�œ�Ü�i�Ã�Ì���ˆ�˜���Ì�…�i��

�Ü�œ�À�•�`�]���>�Ì���•�i�Ã�Ã���Ì�…�>�˜���Ó�ä�ä�Ž�}���œ�v���}�À�i�i�˜��
�L�i�>�˜�Ã���«�i�À���…�i�V�Ì�>�À�i�]���V�œ�“�«�>�À�i�`���Ü�ˆ�Ì�…��
�x�Î�ä�Ž�}���«�i�À���…�i�V�Ì�>�À�i���ˆ�˜�����˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>�°��
�‚�}�i�ˆ�˜�}���V�œ�v�v�i�i���Ì�À�i�i�Ã�]���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`��
�V�œ�v�v�i�i���À�i�•�Õ�Û�i�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���«�œ�œ�À��
�v�>�À�“���“�>�˜�>�}�i�“�i�˜�Ì���>�À�i���ˆ�“�«�>�V�Ì�ˆ�˜�}��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜�°��

�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�½�Ã���V�œ�v�v�i�i���Ã�i�V�Ì�œ�À��
�•�>�V�Ž�Ã���Ì�…�i���i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�i�Ã���œ�v���Ã�V�>�•�i��
�Ì�œ���V�œ�“�«�i�Ì�i���ˆ�˜���Ì�…�i���•�œ�Ü�‡�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ��
�V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�Þ���}�À�>�`�i���V�œ�v�v�i�i��
�“�>�À�Ž�i�Ì�]���L�Õ�Ì���ˆ�Ì���…�>�Ã��natural 
attributes to produce high-
quality specialty grade 
coffee �>�˜�`���i�>�À�˜���…�ˆ�}�…�i�À��
�À�i�Ì�Õ�À�˜�Ã���v�œ�À���L�œ�Ì�…���v�>�À�“�i�À�Ã��
�>�˜�`���w�À�“�Ã�°

�V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>��
�*�>�V�ˆ�w�V���
�•�ˆ�“�>�Ì�i���*�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«���­�‚�*�
�*�®�]��
�V�œ�˜�`�Õ�V�Ì�i�`���>���Ã�Ì�Õ�`�Þ���Ì�œ���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�>�˜�`��
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Click/scan the QR code 
to watch 'A Journey of 

Coffee Rehabilitation' video.
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�œ�v�v�i�i���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜�°��

���������À�i�`�Õ�V�i�`���ˆ�Ì�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}�]���L�Õ�Ì���‚�
�/���ˆ�˜�`�i�«�i�˜�`�i�˜�Ì�•�Þ��
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�œ�v�v�i�i���‚�Ã�Ã�œ�V�ˆ�>�Ì�ˆ�œ�˜��
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�V�œ�v�v�i�i���w�À�“�Ã���Ì�œ���«�À�œ�Û�ˆ�`�i���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜��
�Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���Ì�…�>�Ì���…�i�•�«���v�>�À�“�i�À�Ã��
�À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i���Ì�…�i�ˆ�À���V�œ�v�v�i�i���v�>�À�“�Ã�°��
���>�À�“�i�À�Ã���Ü�…�œ���À�i�…�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�>�Ì�i�`���Ì�…�i�ˆ�À��
�v�>�À�“�Ã���…�>�Û�i���À�i�>�«�i�`���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ã��
�œ�v���…�ˆ�}�…�i�À���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���L�i�Ì�Ì�i�À��
�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ�°���/�œ���Ã�…�œ�Ü�V�>�Ã�i���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ã��
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�«�•�>�˜�Ì�Ã�°�����˜���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i��
� �>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�����ˆ�À�i�V�Ì�œ�À�>�Ì�i���œ�v���
�œ�v�v�i�i���>�˜�`��
���˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�>�•���*�•�>�˜�Ì�Ã�]�����������ˆ�Ã���`�i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�} 
‘A practical handbook for coffee 
seedling production in Timor-Leste’.

Quality Marketing Extension services

���>�À�Ž�i�Ì functions 

Timor-Leste is becoming 
better known as an origin 
for specialty coffee  
and export demand is 
outstripping supply.

�%�Q�H�H�G�G���H�C�T�O�G�T���U�J�Q�Y�K�P�I���T�K�R�G�����H�T�G�U�J�N�[���R�K�E�M�G�F��
�E�Q�H�H�G�G���E�J�G�T�T�K�G�U��
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Early-stage 
export 
commodities M
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 Market on a Page

3
�8�C�P�K�N�N�C���E�W�N�V�K�X�C�V�K�Q�P���K�P���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G���K�U��
emerging in Aileu, Liquica, Dili, 
and Ermera �����*�C�P�F���R�Q�N�N�K�P�C�V�K�Q�P�����Y�J�K�E�J��
�[�K�G�N�F�U���Q�P�G���D�G�C�P���R�G�T���ƒ�Q�Y�G�T�����K�U���N�C�D�Q�W�T��
�K�P�V�G�P�U�K�X�G���C�P�F���T�G�U�Q�W�T�E�G���F�G�O�C�P�F�K�P�I����
�T�G�S�W�K�T�K�P�I���O�G�V�K�E�W�N�Q�W�U���E�C�T�G���C�V���G�X�G�T�[��
�U�V�C�I�G���V�Q���G�P�U�W�T�G���S�W�C�N�K�V�[��

�5�G�C�Y�G�G�F���H�C�T�O�K�P�I���H�C�E�G�U���R�T�K�O�C�T�K�N�[��
�U�Q�E�K�C�N���C�P�F���G�E�Q�P�Q�O�K�E���E�J�C�N�N�G�P�I�G�U����
Strengthening farmer 
organisations ���E�C�P���J�G�N�R���K�O�R�T�Q�X�G��
�O�C�T�M�G�V���C�E�E�G�U�U���C�P�F���D�C�T�I�C�K�P�K�P�I���R�Q�Y�G�T��
�H�Q�T���D�G�V�V�G�T���R�T�K�E�G�U��

Around 70% ���Q�H���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�	�U��
�E�C�P�F�N�G�P�W�V���G�Z�R�Q�T�V�U���C�T�G���T�C�Y���G�Z�R�Q�T�V�U��
�V�Q���+�P�F�Q�P�G�U�K�C�����6�J�G���E�Q�W�P�V�T�[���J�C�U���Q�P�G��
�E�C�P�F�N�G�P�W�V���Q�K�N���R�T�Q�F�W�E�G�T�����Y�J�K�E�J���K�U��
�U�W�R�R�Q�T�V�G�F���D�[���F�Q�P�Q�T�U���C�P�F���R�T�K�O�C�T�K�N�[��
�G�Z�R�Q�T�V�U���V�Q���V�J�G���7�5���O�C�T�M�G�V��
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Status of the market system

�
�“�i�À�}�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

1. �
�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���•�ˆ�˜�Ž�Ã���L�i�Ì�Ü�i�i�˜���Ã�i�>�Ü�i�i�`���i�Ý�«�œ�À�Ì�i�À���>�˜�`���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���L�Õ�Þ�i�À�Ã�°��

�Ó�°�� �*�ˆ�•�œ�Ì���“�i�V�…�>�˜�ˆ�Ã�i�`���`�i�Ã�…�i�•�•�ˆ�˜�}���œ�v���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì���v�œ�À���i�Ý�«�œ�À�Ì���“�>�À�Ž�i�Ì��

�Î�°�� �	�œ�œ�Ã�Ì���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V���V�…�œ�V�œ�•�>�Ì�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���i�Ý�«�•�œ�À�i���i�Ý�«�œ�À�Ì���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���­�v�Õ�˜�V�Ì�ˆ�œ�˜�\���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���i�Ý�«�œ�À�Ì���“�>�À�Ž�i�Ì���>�V�V�i�Ã�Ã�®�°

Summary of performance

���˜���Ó�ä�Ó�{�]���������¿�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���L�Õ�ˆ�•�`���i�Ý�«�œ�À�Ì�i�À�Ã�½���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���Ì�œ���“�i�i�Ì���`�i�“�>�˜�`���v�œ�À���V�œ�V�œ�>�]���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì�]���Ã�i�>�Ü�i�i�`���>�˜�`���Û�>�˜�ˆ�•�•�>�°��
�������¿�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À���Ã�œ�Õ�À�V�i�`���>�L�œ�Õ�Ì���£�]�ä�ä�ä�Ž�}���œ�v���V�œ�V�œ�>���ˆ�˜���Ì�…�i���w�À�Ã�Ì���Ã�ˆ�Ý���“�œ�˜�Ì�…�Ã���œ�v���Ì�…�i���Þ�i�>�À���>�˜�`���V�À�i�>�Ì�i�`���£�ä���˜�i�Ü���•�œ�L�Ã�°���7�ˆ�Ì�…�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�]���Ì�…�i��
�«�>�À�Ì�˜�i�À���>�•�Ã�œ���>�Ì�Ì�i�˜�`�i�`���>�˜���i�Ý�…�ˆ�L�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���-�ˆ�˜�}�>�«�œ�À�i���Ì�œ���i�Ý�«�•�œ�À�i���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ì�œ���i�Ý�«�œ�À�Ì���/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���V�œ�V�œ�>���œ�À���V�…�œ�V�œ�•�>�Ì�i�°��

���˜���Ì�…�i���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì���Ã�i�V�Ì�œ�À�]���`�i�Ã�«�ˆ�Ì�i���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���˜�i�Ü���“�>�V�…�ˆ�˜�i�À�Þ���>�˜�`���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���>�Û�>�ˆ�•�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���œ�v���Ì�i�V�…�˜�ˆ�V�ˆ�>�˜�Ã�]�����������i�Ý�«�>�˜�`�i�`���ˆ�Ì�Ã��
�ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜���L�Þ���«�>�À�Ì�˜�i�À�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���>���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì���Ì�À�>�`�i�À���Ì�œ���L�œ�œ�Ã�Ì���Ã�œ�Õ�À�V�ˆ�˜�}���>�˜�`���“�i�V�…�>�˜�ˆ�V�>�•���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì���`�i�Ã�…�i�•�•�ˆ�˜�}�Æ���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�Ã��
�i�Ý�«�i�V�Ì�i�`���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�œ���v�>�À�“�i�À���ˆ�˜�V�œ�“�i���ˆ�˜���Ì�…�i���˜�i�Ý�Ì���v�i�Ü���Þ�i�>�À�Ã�°�����œ�À���Û�>�˜�ˆ�•�•�>�]�����������V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���>�˜���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���L�Õ�Þ�i�À�]���Ì�œ��
�V�œ�˜�`�Õ�V�Ì���Ì�À�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���œ�˜���Û�>�˜�ˆ�•�•�>���V�Õ�À�ˆ�˜�}�]���`�À�Þ�ˆ�˜�}���>�˜�`���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���ˆ�˜���
�À�“�i�À�>���>�˜�`���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�œ���V�œ�˜�˜�i�V�Ì���Ü�ˆ�Ì�…���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Market accessQuality production

Early-Stage Export Commodities

Increase the quality 
production and supply 

of exportable 
commodities

Identify
international buyers 

for exportable 
commodities 

Provide a conducive 
environment for 

Timorese businesses 
to export
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�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���…�>�Ã���>���Ã�Õ�L�Ã�Ì�>�˜�Ì�ˆ�>�•���Ì�À�>�`�i���`�i�w�V�ˆ�Ì��
outside the extractives industry . 

I �Ì���«�À�œ�`�Õ�V�i�Ã���Ã�i�Û�i�À�>�•���V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã��
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���œ�Ü�i�Û�i�À�]���“�>�À�Ž�i�Ì���`�ˆ�Ã�À�Õ�«�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜��
�
�…�ˆ�˜�>���V�>�Õ�Ã�i�`���i�Ý�«�œ�À�Ì�Ã���Ì�œ���«�•�Õ�˜�}�i��
�v�À�œ�“���1�-���Ó�°�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���{�°�Ó��
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�V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���>�À�i���…�i�•�`��
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inconsistent quality . 
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�À�i�V�i�˜�Ì�•�Þ���L�i�V�œ�“�i���>���“�i�“�L�i�À���œ�v��
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�œ�v���Ì�À�>�`�i�À�Ã���ˆ�˜�Ì�œ���•�œ�Ü�‡�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ�]���•�œ�Ü�‡
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�V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���V�œ�Õ�•�`���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì���L�i�Ì�Ì�i�À��
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Quality production Market access

���>�À�Ž�i�Ì functions 

MDF focuses on 
improving farm practices 
and technology to 
increase productivity 
and improve quality,  
working with seaweed, 
cocoa, vanilla and 
candlenut partners 
to build business and 
farmer capacity. 

In 2024, MDF focused 
its efforts on identifying 
new buyers for early-
stage exports . 
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�v�œ�À���Ì�œ�«���i�Ý�«�œ�À�Ì�i�À�Ã���Ì�œ���«�À�œ�“�œ�Ì�i��
�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���i�Ý�«�œ�À�Ì�i�À�Ã���>�˜�`���i�˜�V�œ�Õ�À�>�}�i��
�Ì�…�i���«�>�À�Ì�ˆ�V�ˆ�«�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���Ü�œ�“�i�˜���>�˜�`��
�Þ�œ�Õ�Ì�…�°�����������>�•�Ã�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���>��
�V�…�œ�V�œ�•�>�Ì�i���«�À�œ�`�Õ�V�i�À���Ì�œ���>�Ì�Ì�i�˜�`��
�>���Ì�À�>�`�i���v�>�ˆ�À���ˆ�˜���-�ˆ�˜�}�>�«�œ�À�i���>�˜�`��
�Ì�…�i���w�À�“���ˆ�Ã���˜�œ�Ü���˜�i�}�œ�Ì�ˆ�>�Ì�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…��
�«�À�œ�Ã�«�i�V�Ì�ˆ�Û�i���L�Õ�Þ�i�À�Ã�°

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������…�i�•�«�i�`���œ�˜�i���«�>�À�Ì�˜�i�À�]��
�*�>�Ì�Ì�Þ�½�Ã���-�i�À�ˆ�i�Ã�]���Ì�œ���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•���˜�i�Ü��
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�Ì�œ���Ì�…�i���V�œ�“�“�œ�`�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���V�À�i�>�Ì�i�Ã���À�Õ�À�>�•��
�i�“�«�•�œ�Þ�“�i�˜�Ì�°���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���i�Ý�«�œ�À�Ì�i�`��
�1�-���{�n�ä�]�ä�ä�ä���­�‚�1���Ç�Ó�ä�]�ä�ä�ä�®���Ü�œ�À�Ì�…��
�œ�v���“�œ�Ã�Ì�•�Þ���Ã�…�i�•�•�i�`���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�Î�°9�����i�Ã�…�i�•�•�i�`���V�>�˜�`�•�i�˜�Õ�Ì���v�i�Ì�V�…�i�Ã��
�…�ˆ�}�…�i�À���i�Ý�«�œ�À�Ì���«�À�ˆ�V�i�Ã�]���>�˜�`���i�Ý�«�œ�À�Ì�i�À�Ã��
�>�Û�œ�ˆ�`���Ì�…�i���V�œ�Ã�Ì���œ�v���Ì�À�>�˜�Ã�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���Ì�…�i��
�Ã�…�i�•�•�Ã�]���Ü�…�ˆ�V�…���>�À�i���>���Ü�>�Ã�Ì�i���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�°

9���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���/�À�>�`�i�����>�Ì�>�°
�5�G�C�Y�G�G�F���H�C�T�O�U���U�V�T�G�V�E�J�K�P�I���K�P�V�Q���V�J�G���F�K�U�V�C�P�E�G��
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�6�Q�R�K�P���/�C�W�D�G�T�G���/�Q�W�P�V�C�K�P���%�Q�H�H�G�G���R�C�E�M�U���E�Q�H�H�G�G���R�N�C�P�V�U���V�Q���D�G���U�G�P�V���V�Q���C���E�Q�H�H�G�G���H�C�T�O��

 

Agricultural 
inputs 
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ar

ke
t S
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m
 Market on a Page

4
About 80% ���Q�H���N�Q�Y���K�P�E�Q�O�G��
�J�Q�W�U�G�J�Q�N�F�U���K�P���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G���F�G�R�G�P�F��
�Q�P���C�I�T�K�E�W�N�V�W�T�G�����O�C�M�K�P�I���K�V���X�K�V�C�N���H�Q�T��
�R�Q�X�G�T�V�[�|�T�G�F�W�E�V�K�Q�P����

�&�G�U�R�K�V�G���R�T�Q�X�K�F�K�P�I���U�W�D�U�K�U�V�G�P�E�G��
�H�Q�T���O�Q�U�V���Q�H���V�J�G���R�Q�R�W�N�C�V�K�Q�P���C�P�F��

�E�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�P�I���V�Q���Q�X�G�T��90% ���Q�H���G�Z�R�Q�T�V�U��
�
�O�C�K�P�N�[���E�Q�H�H�G�G�������V�J�G���U�G�E�V�Q�T���E�Q�P�V�T�K�D�W�V�G�U��

�L�W�U�V��11.4% �V�Q���)�&�2�����T�G�ƒ�G�E�V�K�P�I���N�Q�Y��
�R�T�Q�F�W�E�V�K�X�K�V�[���C�P�F���U�W�D�U�K�U�V�G�P�E�G���H�C�T�O�K�P�I��

�6�J�G���W�U�G���Q�H���H�G�T�V�K�N�K�U�G�T�U���C�P�F���R�G�U�V�K�E�K�F�G�U���K�U��
�O�K�P�K�O�C�N���F�W�G���V�Q���J�K�I�J���E�Q�U�V�U���C�P�F���N�K�O�K�V�G�F��
�O�C�T�M�G�V���C�E�E�G�U�U����Improving input use 
is crucial for productivity ��

�9�Q�O�G�P���H�C�T�O�G�T�U���H�C�E�G���C��31% 
�R�T�Q�F�W�E�V�K�X�K�V�[���I�C�R���E�Q�O�R�C�T�G�F���V�Q���O�G�P��
�F�W�G���V�Q���N�K�O�K�V�G�F���C�E�E�G�U�U���V�Q���T�G�U�Q�W�T�E�G�U����
�V�Q�Q�N�U�����N�C�D�Q�W�T�����C�P�F���E�C�U�J���E�T�Q�R��
�Q�R�R�Q�T�V�W�P�K�V�K�G�U��
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�
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�
�#�7�&������������������

Status of the market system

�
�“�i�À�}�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

1. �
�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�ˆ�˜�}���>�}�À�ˆ�‡�ˆ�˜�«�Õ�Ì���Ã�…�œ�«�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���ˆ�˜���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�V�Ì�Ã�°��

�Ó�°�� �-�Ì�À�i�˜�}�Ì�…�i�˜�ˆ�˜�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���•�ˆ�˜�Ž�Ã���L�i�Ì�Ü�i�i�˜���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���>�}�À�ˆ�‡�ˆ�˜�«�Õ�Ì���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i�À�Ã���>�˜�`���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À�Ã���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°

Summary of performance

���ˆ�Û�i���˜�i�Ü���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���Ì�œ���i�Ý�«�>�˜�`���À�Õ�À�>�•���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã���>�˜�`���ˆ�“�«�À�œ�Û�i���Ì�…�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���œ�v���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���Ã�Õ�V�…��
�>�Ã���Ã�i�i�`�Ã���>�˜�`���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À�Æ�����������«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���…�>�Û�i���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�i�`���£�{���>�}�À�ˆ�‡�ˆ�˜�«�Õ�Ì���À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã�]���ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���Ì�…�À�i�i���“�œ�L�ˆ�•�i���Ã�…�œ�«�Ã�°���‚�Ã���>���À�i�Ã�Õ�•�Ì�]���Û�i�}�i�Ì�>�L�•�i��
�v�>�À�“�i�À�Ã���ˆ�˜���‚�ˆ�•�i�Õ���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�i�`���v�À�œ�“���«�•�>�˜�Ì�ˆ�˜�}���…�ˆ�}�…�i�À���Û�>�•�Õ�i���V�À�œ�«�Ã�]���Ã�Õ�V�…���>�Ã���L�À�œ�V�V�œ�•�ˆ�]���V�>�Õ�•�ˆ�y�œ�Ü�i�À�]���•�i�Ì�Ì�Õ�V�i�]���L�œ�Ž���V�…�œ�Þ���>�˜�`���“�œ�À�>�Ž�œ�Ì�]���ˆ�˜�Ã�Ì�i�>�`���œ�v��
�}�À�œ�Ü�ˆ�˜�}���L�ˆ�Ì�Ì�i�À���“�Õ�Ã�Ì�>�À�`���Õ�Ã�ˆ�˜�}���À�i�Ì�>�ˆ�˜�i�`���Ã�i�i�`�Ã�°���/�…�i�À�i���ˆ�Ã���Ã�Ì�À�œ�˜�}���`�i�“�>�˜�`���v�œ�À���>�}�À�ˆ�‡�ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���Ã�Õ�V�…���>�Ã���>�˜�ˆ�“�>�•���v�i�i�`�]���Ü�…�ˆ�•�i���`�i�“�>�˜�`���v�œ�À���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À��
�>�˜�`���Ã�i�i�`�Ã���ˆ�Ã���>�•�Ã�œ���Ã�•�œ�Ü�•�Þ���«�ˆ�V�Ž�ˆ�˜�}���Õ�«�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Agricultural Inputs

Information

Establish linkages 
between Timorese 

importers and 
International 

agricultural input 
manufacturers

Support local 
manufacturing of 
agricultural inputs

Assist partners to 
disseminate 

information on 
agricultural inputs 
and demonstrate 
new technologies

Create a district 
level agricultural 

inputs distribution 
network

Manufacturing Distribution



192 MDF Annual Report 2024

�‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�p�Ã�i�i�`�Ã�]���v�i�À�Ì�ˆ�•�ˆ�Ã�i�À�]���V�À�œ�« 
�«�À�œ�Ì�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�]���«�i�Ã�Ì���V�œ�˜�Ì�À�œ�•���>�˜�`���i�µ�Õ�ˆ�«�“�i�˜�Ì�p 
are a vital requirement �ˆ�˜���>�•�•���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�• 
�“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�°��

�- �Ì�Õ�`�ˆ�i�Ã���…�>�Û�i���Ã�…�œ�Ü�˜���Ì�…�>�Ì���Ì�…�i��
�Õ�Ã�i���œ�v���L�i�Ì�Ì�i�À���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���V�>�˜��

�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���Þ�ˆ�i�•�`�Ã���L�Þ���Ó�ä�‡�x�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì�°��
�‚�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���V�>�˜���>�•�Ã�œ���…�i�•�«��
�v�>�À�“�i�À�Ã���>�`�>�«�Ì���>�˜�`���L�Õ�ˆ�•�`���À�i�Ã�ˆ�•�ˆ�i�˜�V�i��
�Ì�œ���V�•�ˆ�“�>�Ì�i���V�…�>�˜�}�i�°���7�…�ˆ�•�i���Õ�Ã�i��
�œ�v���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���ˆ�Ã���}�À�œ�Ü�ˆ�˜�}��
�ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�]���•�i�Û�i�•�Ã���>�À�i���•�œ�Ü�]��
�>�˜�`���“�œ�Ã�Ì���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���>�À�i���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�`��
�L�i�V�>�Õ�Ã�i���Ì�…�i�À�i���ˆ�Ã���“�ˆ�˜�ˆ�“�>�•���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜�°�£�ä  

�‚�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���ˆ�Ã���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���ˆ�˜��
�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���`�Õ�i���Ì�œ���v�i�Ü���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À�Ã�]��
�`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`���`�i�`�ˆ�V�>�Ì�i�`��
�À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã�]���«�>�À�Ì�ˆ�V�Õ�•�>�À�•�Þ���œ�Õ�Ì�Ã�ˆ�`�i���œ�v��
���ˆ�•�ˆ�°�����ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã���ˆ�˜��
�œ�Ì�…�i�À���“�Õ�˜�ˆ�V�ˆ�«�>�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���>�À�i���«�œ�œ�À�°��
�
�œ�˜�Ã�i�µ�Õ�i�˜�Ì�•�Þ�]���>�V�V�i�Ã�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���ˆ�Ã��
�V�œ�˜�w�˜�i�`���Ì�œ���v�>�À�“�i�À�Ã���•�œ�V�>�Ì�i�`���˜�i�>�À��
���ˆ�•�ˆ���œ�À���Ì�…�i�����˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>�˜���L�œ�À�`�i�À�°���/�…�ˆ�Ã��
�`�ˆ�Ã�«�À�œ�«�œ�À�Ì�ˆ�œ�˜�>�Ì�i�•�Þ���>�v�v�i�V�Ì�Ã���Ü�œ�“�i�˜��
�>�˜�`���«�i�œ�«�•�i���Ü�ˆ�Ì�…���`�ˆ�Ã�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ�]���Ü�…�œ���w�˜�`��
�ˆ�Ì���`�ˆ�v�w�V�Õ�•�Ì���Ì�œ���Ì�À�>�Û�i�•�°��

���˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���Ì�…�À�i�i��
�/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À�Ã���Ì�œ���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•��
�Ì�ˆ�i�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì��
�“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i�À�Ã�]���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���Ì�…�i��
�«�À�i�Ã�i�˜�V�i���œ�v���À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã���ˆ�˜���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�V�Ì�Ã�]��
�«�À�œ�Û�ˆ�`�i���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�œ�˜���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�]���>�˜�`��
�«�À�œ�“�œ�Ì�i���Ì�…�i���L�i�˜�i�w�Ì�Ã���œ�v���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���Ì�œ��
�v�>�À�“�i�À�Ã�°�����������>�•�Ã�œ���Ü�œ�À�Ž�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���>��
�w�À�“���Ì�œ���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i���µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���«�ˆ�}���>�˜�`��
�V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���v�i�i�`���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V�>�•�•�Þ�°��

�/�…�À�œ�Õ�}�…�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�]��
�À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã���i�>�À�˜�i�`���>�˜��
additional USD41,000 
(AUD61,500) in revenue .

���������ˆ�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���>�}�À�ˆ�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã��
�«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���Ì�œ���i�˜�…�>�˜�V�i���Ì�…�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ��
�œ�v���…�ˆ�}�…�‡�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���Ì�œ���v�>�À�“�i�À�Ã���Ì�…�À�œ�Õ�}�…���>��
�“�œ�À�i���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�Û�i���À�i�Ì�>�ˆ�•���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž��
�>�˜�`���Ì�œ���ˆ�˜�v�œ�À�“���v�>�À�“�i�À�Ã���>�L�œ�Õ�Ì���…�œ�Ü��
�Ì�œ���>�V�V�Õ�À�>�Ì�i�•�Þ���>�˜�`���i�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì�•�Þ���Õ�Ã�i��
�˜�i�Ü���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�°���/�…�i�Ã�i���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���ˆ�˜�V�•�Õ�`�i��
�V�•�ˆ�“�>�Ì�i�‡�À�i�Ã�ˆ�Ã�Ì�>�˜�Ì���Ã�i�i�`���Û�>�À�ˆ�i�Ì�ˆ�i�Ã���>�˜�`��
�V�•�ˆ�“�>�Ì�i�‡�Ã�“�>�À�Ì���Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�ˆ�i�Ã���Ì�…�>�Ì��
�ˆ�“�«�À�œ�Û�i���v�>�À�“�i�À�Ã�½���>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���Ì�œ���>�`�>�«�Ì��
�Ì�œ���Ã�…�ˆ�v�Ì�ˆ�˜�}���À�>�ˆ�˜�v�>�•�•���«�>�Ì�Ì�i�À�˜�Ã���>�˜�`��
�À�ˆ�Ã�ˆ�˜�}���Ì�i�“�«�i�À�>�Ì�Õ�À�i�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���“�ˆ�˜�ˆ�“�>�•��
�V�À�œ�«���•�œ�Ã�Ã�i�Ã�°

�/�…�i�À�i���Ü�i�À�i���i�˜�V�œ�Õ�À�>�}�ˆ�˜�}���Ã�ˆ�}�˜�Ã��
�œ�v���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���Õ�Ã�i���œ�v���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���ˆ�˜��
�Ó�ä�Ó�{�°�����>�À�“�i�À�Ã���L�Õ�Þ�ˆ�˜�}���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã��
�v�À�œ�“�����������«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���`�ˆ�Û�i�À�Ã�ˆ�w�i�`��
�Ì�…�i�ˆ�À���V�À�œ�«���“�ˆ�Ý�]���Ã�>�Û�i�`���Ì�ˆ�“�i��
�>�˜�`���Ì�À�>�Û�i�•���V�œ�Ã�Ì�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`��
�Ì�…�i�ˆ�À���ˆ�˜�V�œ�“�i�°�����>�À�“�i�À�Ã���>�À�i���˜�œ�Ü��
�«�À�œ�`�Õ�V�ˆ�˜�}���…�ˆ�}�…�‡�Û�>�•�Õ�i���V�À�œ�«�Ã���•�ˆ�Ž�i��
�L�À�œ�V�V�œ�•�ˆ�]���V�>�Õ�•�ˆ�y�œ�Ü�i�À�]���•�i�Ì�Ì�Õ�V�i���>�˜�`��
�L�œ�Ž���V�…�œ�Þ�°���/�…�i���ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�…�>�Ì��
�v�>�À�“�i�À�Ã���À�i�V�i�ˆ�Û�i�`���v�À�œ�“���������‡
�Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���Ì�…�i�ˆ�À��
�Ž�˜�œ�Ü�•�i�`�}�i���>�L�œ�Õ�Ì���>�«�«�À�œ�«�À�ˆ�>�Ì�i���Õ�Ã�i��
�œ�v���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���>�˜�`���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�`���Ì�…�i�ˆ�À���v�>�À�“��
�“�>�˜�>�}�i�“�i�˜�Ì���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°

�/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���ˆ�˜�«�Õ�Ì���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À�Ã��
�Ì�À�>�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•�•�Þ���L�Õ�Þ���v�À�œ�“���Ì�À�>�`�i�À�Ã��
�>�˜�`���`�œ���˜�œ�Ì���`�i�>�•���`�ˆ�À�i�V�Ì�•�Þ���Ü�ˆ�Ì�…��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i�À�Ã�°���/�…�ˆ�Ã��
�ˆ�˜�V�Õ�À�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�“�i�`�ˆ�>�À�Þ���v�i�i�Ã�p�À�>�ˆ�Ã�ˆ�˜�}��
�«�À�ˆ�V�i�Ã�p�>�˜�`���`�ˆ�Ã�À�Õ�«�Ì�Ã���Ì�…�i���y�œ�Ü���œ�v��
�ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜���L�i�Ì�Ü�i�i�˜���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i�À�Ã��
�>�˜�`���/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���ˆ�˜�«�Õ�Ì���w�À�“�Ã�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]��
���������«�>�À�Ì�˜�i�À�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���-�À�i�i�Þ�>�]���>�˜��
���˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>�˜���v�i�i�`���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i�À�]���Ì�œ��
�i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���>���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜��
�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°���"�L�Ã�i�À�Û�ˆ�˜�}���ˆ�Ì�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i��
�ˆ�˜���Ã�>�•�i�Ã�]���œ�Ì�…�i�À�����˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>�˜���w�À�“�Ã��
�…�>�Û�i���Ã�…�œ�Ü�˜���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì���ˆ�˜���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�ˆ�˜�}��
�`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã���Ü�ˆ�Ì�…��

Distribution 

���>�À�Ž�i�Ì functions 

�/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À�Ã�°���/�…�ˆ�Ã���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ��
�Ü�ˆ�•�•���ˆ�˜�Ì�À�œ�`�Õ�V�i���˜�i�Ü���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���Ì�œ���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i���>�Ì���“�œ�À�i���>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i���«�À�ˆ�V�i�Ã�°

���˜���Ó�ä�Ó�{�]���������¿�Ã���Ì�…�À�i�i���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À��
�«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�i�`���Ì�…�À�i�i���“�œ�L�ˆ�•�i��
�À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã���>�˜�`���£�£���À�i�Ì�>�ˆ�•���œ�Õ�Ì�•�i�Ì�Ã��
�V�œ�Û�i�À�ˆ�˜�}���i�ˆ�}�…�Ì���œ�v���£�Î���“�Õ�˜�ˆ�V�ˆ�«�>�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°��
�/�œ���À�i�>�V�…���“�œ�À�i���À�i�“�œ�Ì�i���>�À�i�>�Ã�]��
�«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���…�>�Û�i���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�i�`���ˆ�˜���>��
�“�œ�L�ˆ�•�i���À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À���Ì�…�>�Ì���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�Ã���Ü�i�i�Ž�•�Þ��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã���Ì�œ���Ã�i�•�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã�]���«�À�œ�Û�ˆ�`�i��
�ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�L�œ�Õ�Ì���˜�i�Ü���À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã��
�>�˜�`���ˆ�˜�v�œ�À�“���v�>�À�“�i�À�Ã���>�L�œ�Õ�Ì���L�i�Ì�Ì�i�À��
�v�>�À�“�ˆ�˜�}���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã�°

�£�ä���	�Þ���È�ä�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���Ã�ˆ�˜�V�i���Ó�ä�Ó�ä�]���>�V�V�œ�À�`�ˆ�˜�}���Ì�œ��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì���`�>�Ì�>���v�À�œ�“���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���
�Õ�Ã�Ì�œ�“�Ã��
�‚�Õ�Ì�…�œ�À�ˆ�Ì�Þ�°��

�#���H�T�G�U�J���D�T�Q�E�E�Q�N�K���J�G�C�F��



193MDF Annual Report 2024

T
IM

O
R

-L
E

S
T

E

�‚�Ã���`�i�“�>�˜�`���v�œ�À���>�˜�`���Õ�Ã�i���œ�v��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�Ã�]��
�/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���>�À�i��
�Õ�˜�`�i�À�Ì�>�Ž�ˆ�˜�}���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V��
�“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�ˆ�˜�}�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]�����>�•�…�œ�Ã��
���˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���L�i�}�>�˜���«�À�œ�`�Õ�V�ˆ�˜�}��
�>�˜�`���Ã�i�•�•�ˆ�˜�}���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���>�˜�`���«�ˆ�}���v�i�i�`���ˆ�˜��
�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�]���Ü�ˆ�Ì�…�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���v�œ�À��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜�]���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�ˆ�˜�}���“�Õ�˜�ˆ�V�ˆ�«�>�•��
�À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À�Ã�]���«�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�˜�}���v�i�i�`���>�˜�`��
�i�`�Õ�V�>�Ì�ˆ�˜�}���v�>�À�“�i�À�Ã�°�����˜���Ó�ä�Ó�x�]����������
�Ü�ˆ�•�•���i�Ý�«�•�œ�À�i���œ�Ì�…�i�À���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À��
�`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�ˆ�˜�}�°��

 Manufacturing 

���“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���v�>�À�“�i�À�Ã�½���Ž�˜�œ�Ü�•�i�`�}�i��
�>�L�œ�Õ�Ì���Õ�Ã�ˆ�˜�}���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���>�˜�`���}�œ�œ�`��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���«�À�>�V�Ì�ˆ�V�i�Ã���ˆ�Ã���Û�ˆ�Ì�>�•���Ì�œ��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ�]���“�>�˜�>�}�ˆ�˜�}��
�«�i�Ã�Ì�Ã���>�˜�`���>�`�>�«�Ì�ˆ�˜�}���Ì�œ���V�•�ˆ�“�>�Ì�i��
�V�…�>�˜�}�i�°�����������…�>�Ã���ˆ�˜�V�œ�À�«�œ�À�>�Ì�i�`��
�ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜�‡�À�i�•�>�Ì�i�`���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���ˆ�˜�Ì�œ��
�>�•�•���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���ˆ�˜�«�Õ�Ì���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«�Ã�°��
���œ�À���i�Ý�>�“�«�•�i�]���������¿�Ã���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�Ü�ˆ�Ì�…���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�À�Ã���ˆ�˜�V�•�Õ�`�i���À�i�Ì�>�ˆ�•�i�À��
�Ì�À�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���>�˜�`���Ì�…�i���V�À�i�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���>�˜��
�ˆ�˜�v�œ�À�“�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���L�À�œ�V�…�Õ�À�i���v�œ�À���v�>�À�“�i�À�Ã�°��

Information

���i�Û�i�À�>�}�ˆ�˜�}���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���L�ˆ�}��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���v�œ�À��widespread impact

�7�œ�À�Ž�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���L�ˆ�}�}�i�À���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���V�>�˜���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�œ���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì�]���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�‡�Ü�ˆ�`�i���ˆ�“�«�>�V�Ì�°�����œ�ˆ�˜�}���Ã�œ���>�•�•�œ�Ü�Ã����������
�Ì�œ���•�i�Û�i�À�>�}�i���Ì�…�i�ˆ�À���i�Ý�Ì�i�˜�Ã�ˆ�Û�i���À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã�]���i�Ý�«�i�À�Ì�ˆ�Ã�i���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã���Ì�œ���`�i�Û�i�•�œ�«���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i���>�˜�`���Ã�V�>�•�>�L�•�i��
�ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ì�…�>�Ì���L�i�˜�i�w�Ì���Ã�“�>�•�•�…�œ�•�`�i�À���v�>�À�“�i�À�Ã�°

���œ�À���i�Ý�>�“�«�•�i�]���������¿�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«���Ü�ˆ�Ì�…���-�À�i�i�Þ�>���À�i�Ã�Õ�•�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�i�����˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>�˜���v�i�i�`���“�>�˜�Õ�v�>�V�Ì�Õ�À�i�À���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…�ˆ�˜�}���>��
�`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�]���•�i�>�`�ˆ�˜�}���Ì�œ���>���Ã�Õ�L�Ã�Ì�>�˜�Ì�ˆ�>�•���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���ˆ�˜���Ã�>�•�i�Ã�°���-�À�i�i�Þ�>���Ã�Ì�>�À�Ì�i�`���i�Ý�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���v�i�i�`��
�Ì�œ���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�Ó�]���Ü�ˆ�Ì�…���n�ä���Ì�œ�˜�Ã���œ�v���v�i�i�`�°�����˜���Ó�ä�Ó�Î�]���Ì�…�i�ˆ�À���i�Ý�«�œ�À�Ì�Ã���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�`���L�Þ���Î�°�Ç�È���Ì�ˆ�“�i�Ã�]���Ã�i�V�Õ�À�ˆ�˜�}���Ç�n�¯���œ�v��
�Ì�…�i���Ì�œ�Ì�>�•���v�i�i�`���“�>�À�Ž�i�Ì�°���/�…�À�œ�Õ�}�…���Ì�…�i�ˆ�À���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�]���v�i�i�`���ˆ�Ã���˜�œ�Ü���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i���ˆ�˜���£�£���œ�Õ�Ì���œ�v���£�Î���“�Õ�˜�ˆ�V�ˆ�«�>�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°��

�/�…�i���Û�ˆ�Ã�ˆ�L�•�i���Ã�Õ�V�V�i�Ã�Ã���œ�v���Ì�…�ˆ�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�…�ˆ�«���V�>�Ì�>�•�Þ�Ã�i�`���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì���v�À�œ�“���œ�Ì�…�i�À���“�>�•�œ�À�����˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���ˆ�˜�«�Õ�Ì��
�w�À�“�Ã���•�ˆ�Ž�i���
�…�ˆ�>���/�>�ˆ�]�����œ�•�`���
�œ�ˆ�˜�]�����i�`�ˆ�•�ˆ�œ�˜�]���*�À�ˆ�“�>�Ã�ˆ�`�]���>�˜�`���6�>�Ž�Ã�ˆ�˜�`�œ�]���Ü�…�ˆ�V�…���>�À�i���˜�œ�Ü���i�Ý�«�•�œ�À�ˆ�˜�}���œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã��
�Ì�œ���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�Ì�À�œ�`�Õ�V�i���˜�i�Ü���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�>�•���Ì�i�V�…�˜�œ�•�œ�}�ˆ�i�Ã�°���/�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�y�Õ�Ý���œ�v���˜�i�Ü���ˆ�˜�«�Õ�Ì�Ã���>�Ì��
�>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i���«�À�ˆ�V�i�Ã���Ü�ˆ�•�•���˜�œ�Ì���œ�˜�•�Þ���L�i�˜�i�w�Ì���/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���v�>�À�“�i�À�Ã���L�Õ�Ì���>�•�Ã�œ���v�œ�Ã�Ì�i�À���>���“�œ�À�i���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i���>�˜�`���Û�ˆ�L�À�>�˜�Ì��
�“�>�À�Ž�i�Ì�°���	�Þ���Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�ˆ�V�>�•�•�Þ���>�•�ˆ�}�˜�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���L�ˆ�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã�]�����������V�>�˜���>�“�«�•�ˆ�v�Þ���ˆ�Ì�Ã���ˆ�“�«�>�V�Ì���Ì�œ���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���>���Ã�Õ�Ã�Ì�>�ˆ�˜�>�L�•�i��
�>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i���ˆ�˜�«�Õ�Ì���Ã�i�V�Ì�œ�À���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�]���Ì�…�i�À�i�L�Þ���ˆ�“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���Ì�…�i���•�ˆ�Û�i�•�ˆ�…�œ�œ�`�Ã���œ�v���v�>�À�“�i�À�Ã���>�˜�`���V�œ�“�“�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�°

Exploratory work ���ˆ�˜���>�}�À�ˆ�V�Õ�•�Ì�Õ�À�i

�	 roiler chicken ���ˆ�Ã���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�½�Ã��
�Ã�i�V�œ�˜�`�‡�•�>�À�}�i�Ã�Ì���v�œ�œ�`���ˆ�“�«�œ�À�Ì��

�>�v�Ì�i�À���À�ˆ�V�i�]���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�“�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}��
�1�-���Ó�Î���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���­�‚�1���Î�{�°�x���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�®11 
�Ü�œ�À�Ì�…���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�Î�°���
�V�œ�˜�œ�“�ˆ�i�Ã���œ�v���Ã�V�>�•�i��
�>�À�i���À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�`���Ì�œ���L�i���V�œ�“�«�i�Ì�ˆ�Ì�ˆ�Û�i��
�ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���“�>�À�Ž�i�Ì�°���������¿�Ã���Û�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜���ˆ�Ã���Ì�œ��
�ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•��
�«�œ�Õ�•�Ì�À�Þ���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���Ì�œ���œ�v�v�Ã�i�Ì��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�Ã�]���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i���Ì�…�i���Ã�Õ�«�«�•�Þ���œ�v��
�>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i���«�À�œ�Ì�i�ˆ�˜���>�˜�`���V�À�i�>�Ì�i���•�œ�L��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���ˆ�˜���v�œ�œ�`���«�À�œ�V�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}�°��
�"�˜�i�����������«�>�À�Ì�˜�i�À���…�>�Ã���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`��
�1�-���È�n�]�ä�ä�ä���­�‚�1���£�ä�Ó�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���Ã�>�•�i�Ã��
�ˆ�˜���Ó�ä�Ó�{���L�Þ���i�Ý�«�>�˜�`�ˆ�˜�}���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜��
�œ�v���L�À�œ�ˆ�•�i�À���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°

���������ˆ�Ã���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���Ì�…�i���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v���“�œ�À�i���>�v�v�œ�À�`�>�L�•�i��
�L�À�œ�ˆ�•�i�À���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜�°���/�…�i���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V��
�L�À�œ�ˆ�•�i�À���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���À�i�µ�Õ�ˆ�À�i�Ã��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�`���v�i�i�`���>�˜�`���`�>�Þ�‡�œ�•�`�‡�V�…�ˆ�V�Ž�Ã��
�L�Õ�Ì���������½�Ã���«�ˆ�•�œ�Ì���«�À�œ�Û�i�`���Ì�…�>�Ì��
�`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V�>�•�•�Þ���«�À�œ�`�Õ�V�i�`���L�À�œ�ˆ�•�i�À��
�V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���V�>�˜���V�œ�“�«�i�Ì�i���Ü�ˆ�Ì�…���v�À�œ�â�i�˜��
�ˆ�“�«�œ�À�Ì�Ã�°���������¿�Ã���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���V�>�˜���Ã�i�•�•��
�V�…�ˆ�V�Ž�i�˜���>�Ì���1�-���Î�°�Ó�x�‡�x�°�Ó�x���«�i�À��
�Ž�}���­�‚�1���{�°�n�È�‡�Ç�°�n�n�®���V�œ�“�«�>�À�i�`��
�Ì�œ���1�-���Î�°�x���«�i�À���Ž�}���­�‚�1���x�°�Ó�x�®��
�v�œ�À���ˆ�“�«�œ�À�Ì�i�`���V�…�ˆ�V�Ž�i�˜�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]��
���������V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�`���Ì�œ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì��
�«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i���v�>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã�]��
�À�>�“�«���Õ�«���«�À�œ�`�Õ�V�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���“�>�À�Ž�i�Ì��

�Ì�…�i�ˆ�À���«�À�œ�`�Õ�V�i�°�����������i�Ý�«�•�œ�À�i�`��
�«�œ�Ã�Ã�ˆ�L�•�i���˜�i�Ý�Ì���Ã�Ì�i�«�Ã���>�Ã���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã��
�Ã�ˆ�}�˜�>�•�•�i�`���ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì���ˆ�˜���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�ˆ�˜�}���ˆ�˜���>��
�Ã�•�>�Õ�}�…�Ì�i�À�…�œ�Õ�Ã�i�°�����������Ü�ˆ�•�•���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i��
�Ì�œ���œ�L�Ã�i�À�Û�i���À�i�Ã�«�œ�˜�Ã�i�Ã���v�À�œ�“���œ�Ì�…�i�À��
�“�>�À�Ž�i�Ì���>�V�Ì�œ�À�Ã���>�˜�`���V�>�«�ˆ�Ì�>�•�ˆ�Ã�i���œ�˜��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À���«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���Ã�i�V�Ì�œ�À�°

11���
�Õ�Ã�Ì�œ�“�Ã���‚�Õ�Ì�…�œ�À�ˆ�Ì�Þ���œ�v���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°��

�#���R�K�I���G�P�L�Q�[�K�P�I���C���O�G�C�N���Q�H���I�T�C�K�P�U���K�P���K�V�U��
�H�G�G�F�K�P�I���V�T�Q�W�I�J��
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Sector on a Page

Tourism

���ˆ�}�Õ�À�i�Ã���«�À�i�Ã�i�˜�Ì�i�`���ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã���ˆ�˜�v�œ�}�À�>�«�…�ˆ�V���À�i�«�À�i�Ã�i�˜�Ì���������½�Ã���«�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���Ì�œ���`�>�Ì�i�°

���i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�����>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}

���>�À�ˆ�˜�i���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“

�” �/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���ˆ�Ã���«�œ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�i�`���>�Ã���>��
�Ü�i�•�•�‡�Ž�˜�œ�Ü�˜���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�“�œ�˜�}���…�ˆ�}�…�‡�«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•��
�“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�\���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>�]�����˜�`�œ�˜�i�Ã�ˆ�>��
�>�˜�`���-�ˆ�˜�}�>�«�œ�À�i�°

�” �
�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���Ã�Ì�À�>�Ì�i�}�ˆ�i�Ã���…�i�•�«��
�Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì�Ã���Õ�˜�`�i�À�Ã�Ì�>�˜�`���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i�¿�Ã���œ�v�v�i�À�ˆ�˜�}�Ã�]���>�•�ˆ�}�˜�ˆ�˜�}���Ì�…�i�ˆ�À��
�ˆ�˜�Ì�i�À�i�Ã�Ì�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i���V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ�¿�Ã��
�«�À�œ�`�Õ�V�Ì�Ã���>�˜�`���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�°

�” ���>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���}�À�œ�Ü�Ã�]��
�Ü�ˆ�Ì�…���“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã��
�V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�˜�}���Ì�œ���i�˜�Ã�Õ�À�i���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i�½�Ã���˜�>�Ì�Õ�À�>�•���À�i�Ã�œ�Õ�À�V�i�Ã���>�À�i��
�«�À�œ�Ì�i�V�Ì�i�`�°

Vision of change Constraints 

�” ���ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���ˆ�˜�v�À�>�Ã�Ì�À�Õ�V�Ì�Õ�À�i�p
�ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���«�œ�œ�À���À�œ�>�`��
�˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�Ã�]���ˆ�˜�>�`�i�µ�Õ�>�Ì�i���«�Õ�L�•�ˆ�V��
�Ì�À�>�˜�Ã�«�œ�À�Ì���>�˜�`���ˆ�˜�Ã�Õ�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì��
�>�V�V�œ�“�“�œ�`�>�Ì�ˆ�œ�˜���œ�«�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�p
�…�ˆ�˜�`�i�À���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì���V�œ�“�v�œ�À�Ì���>�˜�`��
�“�œ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ�°

�” ���ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�y�ˆ�}�…�Ì���V�œ�˜�˜�i�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�˜�`��
�Õ�˜�`�i�À�`�i�Û�i�•�œ�«�i�`���>�ˆ�À�«�œ�À�Ì��
�v�>�V�ˆ�•�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���“�>�Ž�i���Ì�…�i���V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ���•�i�Ã�Ã��
�>�V�V�i�Ã�Ã�ˆ�L�•�i���Ì�œ���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�Ì�À�>�Û�i�•�•�i�À�Ã�°

�” ���˜�Ã�Õ�v�w�V�ˆ�i�˜�Ì���Ì�À�>�ˆ�˜�ˆ�˜�}���ˆ�˜��
�…�œ�Ã�«�ˆ�Ì�>�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�“�>�˜�>�}�i�“�i�˜�Ì���>�v�v�i�V�Ì�Ã���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i��
�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ�°��

�” ���>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`���«�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�œ�˜��
�i�v�v�œ�À�Ì�Ã���>�À�i���Ü�i�>�Ž�]���Ü�ˆ�Ì�…���“�ˆ�˜�ˆ�“�>�•��
�ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���Û�ˆ�Ã�ˆ�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`��
�`�ˆ�}�ˆ�Ì�>�•���«�À�i�Ã�i�˜�V�i�°��

�” �1�˜�À�i�}�Õ�•�>�Ì�i�`���V�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•��
�>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���Ì�…�À�i�>�Ì�i�˜���“�>�À�ˆ�˜�i���>�˜�`��
�V�œ�>�Ã�Ì�>�•���i�V�œ�Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�°

Intervention map

Climate 
change risks

�6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�	�U���E�Q�T�C�N���T�G�G�H�U��
�J�C�X�G���D�G�G�P���N�G�U�U���C�H�H�G�E�V�G�F��
�V�J�C�P���Q�V�J�G�T���E�Q�T�C�N���V�T�K�C�P�I�N�G��
�T�G�G�H�U�����D�W�V�����Œ�%���Q�H���Y�C�T�O�K�P�I��
by 2100 and ocean 
�C�E�K�F�K�‚�E�C�V�K�Q�P���R�Q�U�G���U�G�T�K�Q�W�U��
�V�J�T�G�C�V�U���V�Q���O�C�T�K�P�G���V�Q�W�T�K�U�O��

�#�P�P�W�C�N���E�N�K�O�C�V�G���T�K�U�M�U��
include mass coral 
�D�N�G�C�E�J�K�P�I���C�P�F���O�Q�T�V�C�N�K�V�[����
�C�N�Q�P�I���Y�K�V�J���E�J�C�P�I�G�U��
�K�P���O�C�T�K�P�G���H�C�W�P�C��
�F�K�U�V�T�K�D�W�V�K�Q�P�U��

�
�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i���œ�Õ�Ì�À�i�>�V�…

����������

�‚�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���ˆ�˜�V�œ�“�i
��������������

�	�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���À�i�Û�i�˜�Õ�i���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`��
�L�Þ�����������«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã

��������������

�7�œ�“�i�˜���L�i�˜�i�w�Ì�Ì�ˆ�˜�}��

������
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�6�T�C�F�K�V�K�Q�P�C�N���R�G�T�H�Q�T�O�C�P�E�G�U���D�[���N�Q�E�C�N�U���K�P���/�C�W�D�K�U�U�G��

Destination 
Marketing 
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1
Tourism is an essential sector ���H�Q�T��
�F�T�K�X�K�P�I���G�E�Q�P�Q�O�K�E���F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V����
�I�G�P�G�T�C�V�K�P�I���G�O�R�N�Q�[�O�G�P�V���C�P�F��
�R�T�Q�O�Q�V�K�P�I���U�W�U�V�C�K�P�C�D�N�G���K�P�P�Q�X�C�V�K�Q�P����

�+�P���������������6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G���K�P�V�T�Q�F�W�E�G�F���K�V�U��
�0�C�V�K�Q�P�C�N���6�Q�W�T�K�U�O���2�Q�N�K�E�[����Growing 
Tourism to 2030 ����

�6�J�G���R�Q�N�K�E�[���U�G�V�U���C�P���C�O�D�K�V�K�Q�W�U���I�Q�C�N���Q�H��
�K�P�E�T�G�C�U�K�P�I���C�P�P�W�C�N���V�Q�W�T�K�U�V���C�T�T�K�X�C�N�U���H�T�Q�O��

80,000 to 200,000 �D�[������������

�+�P���������������6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G���Y�G�N�E�Q�O�G�F��

around 81,000 ���V�Q�W�T�K�U�V�U�����U�N�K�I�J�V�N�[��
�G�Z�E�G�G�F�K�P�I���V�J�G�����������������X�K�U�K�V�Q�T�U��
�T�G�E�Q�T�F�G�F���K�P���������������/�Q�U�V���V�Q�W�T�K�U�V�U���E�Q�O�G��
�H�T�Q�O��Australia, Indonesia, and 
Portugal ��

Tourism generates comparable 
levels of income to coffee exports ����
�V�J�G���E�Q�W�P�V�T�[�o�U���N�C�T�I�G�U�V���G�Z�R�Q�T�V���C�H�V�G�T��
�Q�K�N���C�P�F���I�C�U�����9�J�K�N�G���E�Q�H�H�G�G���K�U���C���N�Q�P�I��
�G�U�V�C�D�N�K�U�J�G�F���G�Z�R�Q�T�V�����V�Q�W�T�K�U�O���K�U���U�V�K�N�N��
�C�P���G�O�G�T�I�K�P�I���K�P�F�W�U�V�T�[�����J�K�I�J�N�K�I�J�V�K�P�I��
�K�V�U���R�Q�V�G�P�V�K�C�N���H�Q�T���H�W�V�W�T�G���I�T�Q�Y�V�J���C�P�F��
�F�G�X�G�N�Q�R�O�G�P�V��
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EO
Projected 

(cumulative)

EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
Expensed

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
Light)

������ ������ �7�5�&��������������

�
�#�7�&������������������

�7�5�&��������������

�
�#�7�&����������������

�7�5�&����������������

�
�#�7�&������������������

�7�5�&����������������

�
�#�7�&������������������

�7�5�&����������������

�
�#�7�&������������������

Status of the market system

���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

1. ���“�«�À�œ�Û�ˆ�˜�}���•�œ�V�>�•���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���>�˜�`���À�Õ�˜�˜�ˆ�˜�}���ˆ�˜�Ã�ˆ�}�…�Ì�Ã�‡�`�À�ˆ�Û�i�˜���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���V�>�“�«�>�ˆ�}�˜�Ã�°
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Market Functions 

Market System 

Interventions 

Destination Marketing

Promoting 
adventure 

tourism 

Building digital 
marketing capacity 
of local operators 

 Improving destination 
marketing, information 

sharing and 
collaboration 

Marketing Travel trade Content and brand

Connecting 
outbound and 

local tour 
operators
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�i�“�«�•�œ�Þ�Ã���“�œ�À�i��
�Ü�œ�“�i�˜���Ì�…�>�˜��

�“�i�˜�°�����˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�]��
�Ü�œ�“�i�˜���À�i�«�À�i�Ã�i�˜�Ì���È�ä���«�i�À��
�V�i�˜�Ì���œ�v���Ì�…�i���Ü�œ�À�Ž�v�œ�À�V�i��
�ˆ�˜���>�V�V�œ�“�“�œ�`�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�>�˜�`���v�œ�œ�`���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�°��
�/�…�i�À�i�v�œ�À�i�]���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���…�>�Ã��
�Ì�…�i���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���Ì�œ���L�À�ˆ�`�}�i��
�}�i�˜�`�i�À���i�“�«�•�œ�Þ�“�i�˜�Ì��
�}�>�«�Ã���>�˜�`���V�À�i�>�Ì�i���L�i�Ì�Ì�i�À��
�œ�«�«�œ�À�Ì�Õ�˜�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���v�œ�À���Ü�œ�“�i�˜��
�i�˜�Ì�À�i�«�À�i�˜�i�Õ�À�Ã���>�˜�`���•�i�>�`�i�À�Ã��
�ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°

�'�Z�R�N�Q�T�G���V�J�G���7�P�F�K�U�E�Q�X�G�T�G�F���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G���E�C�O�R�C�K�I�P
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�5�V�Q�E�M���K�O�C�I�G�������C���X�K�D�T�C�P�V���W�P�F�G�T�Y�C�V�G�T���U�E�G�P�G���Y�K�V�J���T�G�F���U�G�C���H�C�P���E�Q�T�C�N���C�P�F���R�K�P�M���U�Q�H�V���E�Q�T�C�N�U���K�P���6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G��

Marine 
Tourism 

M
ar

ke
t S

ys
te

m
 Market on a Page

2
�6�K�O�Q�T���.�G�U�V�G�����T�G�E�Q�I�P�K�U�G�F���I�N�Q�D�C�N�N�[���C�U��
a marine biodiversity hotspot,  
�J�C�U���C�V�V�T�C�E�V�G�F���V�J�G���C�V�V�G�P�V�K�Q�P���Q�H���O�C�T�K�P�G��
�D�K�Q�N�Q�I�K�U�V�U���C�P�F���E�Q�P�U�G�T�X�C�V�K�Q�P�K�U�V�U��
�Y�Q�T�N�F�Y�K�F�G����

�+�P���������������V�J�G���E�Q�W�P�V�T�[���N�C�W�P�E�J�G�F���C���D�N�W�G��
�G�E�Q�P�Q�O�[���E�C�O�R�C�K�I�P���W�P�F�G�T���V�J�G���U�N�Q�I�C�P��
“Ha’u-nia Tasi, Ha’u-nia Timor”  
�
�/�[���5�G�C�����/�[���6�K�O�Q�T�������G�O�R�J�C�U�K�U�K�P�I���V�J�G��
�U�W�U�V�C�K�P�C�D�N�G���W�U�G���Q�H���O�C�T�K�P�G���T�G�U�Q�W�T�E�G�U��

�#���U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V���O�K�N�G�U�V�Q�P�G���K�P���Q�E�G�C�P��
�O�C�P�C�I�G�O�G�P�V���Y�C�U���C�E�J�K�G�X�G�F���Y�K�V�J���V�J�G��
adoption of the National Oceans 
Policy (NOP �����Q�P���������#�R�T�K�N���������������6�J�G��
�0�1�2���R�T�Q�X�K�F�G�U���C���N�Q�P�I���V�G�T�O���U�V�T�C�V�G�I�[��
�H�Q�T���O�C�P�C�I�K�P�I���E�Q�C�U�V�C�N���C�P�F���O�C�T�K�P�G��
�V�G�T�T�K�V�Q�T�K�G�U�����H�Q�U�V�G�T�K�P�I���E�Q�N�N�C�D�Q�T�C�V�K�Q�P��
�C�E�T�Q�U�U���I�Q�X�G�T�P�O�G�P�V���C�I�G�P�E�K�G�U���V�Q��
�C�F�F�T�G�U�U���E�J�C�N�N�G�P�I�G�U���U�W�E�J���C�U���O�C�T�K�P�G��
�R�Q�N�N�W�V�K�Q�P�����C�P�F���T�G�U�R�Q�P�F�K�P�I���V�Q��
�E�N�K�O�C�V�G�|�E�J�C�P�I�G����

Marine tourism in Timor-Leste 
�R�T�K�O�C�T�K�N�[���T�G�X�Q�N�X�G�U���C�T�Q�W�P�F��three 
activities �����5�%�7�$�#���F�K�X�K�P�I�����U�P�Q�T�M�G�N�K�P�I����
�C�P�F���Y�J�C�N�G���Y�C�V�E�J�K�P�I�����9�J�C�N�G���Y�C�V�E�J�K�P�I��
�R�G�C�M�U���K�P���1�E�V�Q�D�G�T���C�P�F���0�Q�X�G�O�D�G�T����
�E�Q�P�V�T�K�D�W�V�K�P�I���U�K�I�P�K�‚�E�C�P�V�N�[���V�Q���V�Q�W�T�K�U�O��
�T�G�X�G�P�W�G���F�W�T�K�P�I���V�J�K�U���R�G�T�K�Q�F����
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EO
Actuals 

(cumulative)

Income
Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
Expensed

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
Light)

-   -   -   -   �7�5�&����������

�
�#�7�&��������������

�7�5�&������������

�
�#�7�&��������������

���7�5�&��������������

�
�#�7�&����������������

Status of the market system

���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

1. �
�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���À�i�•�i�Û�>�˜�Ì���Ã�Ì�>�Ž�i�…�œ�•�`�i�À�Ã���Ì�œ���«�À�œ�“�œ�Ì�i���“�>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�°��

�Ó�°�� �*�À�œ�“�œ�Ì�ˆ�˜�}���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���“�>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜���Ž�i�Þ���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�°��

�Î�°�� ���À�œ�Ü�ˆ�˜�}���“�>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���L�Þ���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�ˆ�˜�}���V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���L�i�Ì�Ü�i�i�˜���`�ˆ�Û�i���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã�°

Summary of performance

���>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�Ã���Ì�œ���L�i���Ì�…�i���Ì�œ�«���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ���v�œ�À���•�i�ˆ�Ã�Õ�À�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì�Ã���Ü�…�œ���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������V�œ�“�“�ˆ�Ã�Ã�ˆ�œ�˜�i�`���>���Ã�Ì�Õ�`�Þ���œ�˜���Ì�…�i��
�i�V�œ�˜�œ�“�ˆ�V���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���V�>�À�À�Þ�ˆ�˜�}���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���œ�v���“�>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°���/�…�i���À�i�«�œ�À�Ì�]���Ü�…�ˆ�V�…�����������Ã�…�>�À�i�`���Ü�ˆ�Ì�…���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���>�˜�`��
�ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ�]���>�ˆ�“�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�v�œ�À�“�Ã���“�>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���«�•�>�˜�˜�ˆ�˜�}���>�˜�`���>�Ì�Ì�À�>�V�Ì���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Marine Tourism

Coordination
Site

 management
Destination
marketing

Support collaboration between 
dive operators

Conduct insights-driven 
marketing campaigns
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���>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���ˆ�Ã���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�½�Ã���}�À�i�>�Ì�i�Ã�Ì���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“��
�>�Ã�Ã�i�Ì�\��70 per cent of leisure tourists ���i�˜�}�>�}�i���ˆ�˜��
�`�ˆ�Û�ˆ�˜�}�]���Ã�˜�œ�À�Ž�i�•�•�ˆ�˜�}���œ�À���Ü�…�>�•�i���Ü�>�Ì�V�…�ˆ�˜�}�°14

�/ �ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�½�Ã���Ü�>�Ì�i�À�Ã���>�À�i���«�>�À�Ì��
�œ�v���>���“�>�•�œ�À���Ü�…�>�•�i���“�ˆ�}�À�>�Ì�ˆ�œ�˜��

�À�œ�Õ�Ì�i�]���Ü�…�ˆ�V�…���}�ˆ�Û�i�Ã���Ì�…�i���V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ���>��
�V�œ�“�«�>�À�>�Ì�ˆ�Û�i�•�Þ���À�>�À�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���>�Ã�Ã�i�Ì�°

� �i�>�À�•�Þ��one third of tourism 
expenditure ���V�œ�“�i�Ã���v�À�œ�“��
�“�>�À�ˆ�˜�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�°�£�x 

���������v�œ�À�“�i�`���>�˜�`���V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i�Ã���Ì�œ���Ü�œ�À�Ž��
�Ü�ˆ�Ì�…���Ì�…�i�����ˆ�Û�i���"�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���7�œ�À�Ž�ˆ�˜�}��
���À�œ�Õ�«���­���"�7���®�]���>���Û�œ�•�Õ�˜�Ì�>�À�Þ���}�À�œ�Õ�«��
�œ�v���Ã�ˆ�Ý���`�ˆ�Û�i���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã�°�����������Ü�ˆ�•�•��
�V�œ�˜�Ì�ˆ�˜�Õ�i���Ì�œ���V�…�>�˜�˜�i�•���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã��
�Ì�…�À�œ�Õ�}�…�����"�7�����Ü�…�i�˜�i�Û�i�À��
�«�œ�Ã�Ã�ˆ�L�•�i�]���>�Ã���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���V�œ�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�ˆ�Ã���V�À�Õ�V�ˆ�>�•���Ì�œ���Ì�>�V�Ž�•�ˆ�˜�}���V�…�>�•�•�i�˜�}�i�Ã��
�•�ˆ�Ž�i���ˆ�˜�Ì�i�À�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì�ˆ�˜�}���>�˜�`��
�“�>�˜�>�}�ˆ�˜�}���ˆ�˜�Ì�i�À�>�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���Ü�…�>�•�i�Ã�°��

14���/�…�i���‚�Ã�ˆ�>�����œ�Õ�˜�`�>�Ì�ˆ�œ�˜�°
�£�x�����À�ˆ�v�w�Ì�…�����˜�Ã�Ì�ˆ�Ì�Õ�Ì�i���v�œ�À���/�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“�°

�������½�Ã���Û�ˆ�Ã�ˆ�œ�˜���ˆ�Ã���Ì�œ���i�Ã�Ì�>�L�•�ˆ�Ã�…���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i���>�Ã���>���Ü�i�•�•�‡�Ž�˜�œ�Ü�˜���`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜��
�v�œ�À���Ã�˜�œ�À�Ž�i�•�•�ˆ�˜�}�]���`�ˆ�Û�ˆ�˜�}���>�˜�`���Ü�…�>�•�i��
�Ü�>�Ì�V�…�ˆ�˜�}���ˆ�˜���Ã�i�•�i�V�Ì�i�`���“�>�À�Ž�i�Ì�Ã�]��
�Ã�Ì�>�À�Ì�ˆ�˜�}���Ü�ˆ�Ì�…���‚�Õ�Ã�Ì�À�>�•�ˆ�>���>�˜�`���
�Õ�À�œ�«�i�°��
�	�Þ���L�Õ�ˆ�•�`�ˆ�˜�}���>�Ü�>�À�i�˜�i�Ã�Ã���Ü�ˆ�Ì�…�ˆ�˜���Ì�…�ˆ�Ã��
�Ã�i�}�“�i�˜�Ì�]�����������>�ˆ�“�Ã���Ì�œ���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i��
�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�½�Ã���À�i�V�œ�}�˜�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���>�Ã���>��
�`�i�Ã�Ì�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜�°��

�/�…�i�À�i���…�>�Ã���L�i�i�˜���}�À�>�`�Õ�>�•���}�À�œ�Ü�Ì�…��
�ˆ�˜���Ì�…�i���“�>�À�Ž�i�Ì���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���Ã�ˆ�˜�V�i���Ì�…�i��
�«�>�˜�`�i�“�ˆ�V�°�����i�“�>�˜�`���v�œ�À���Ü�…�>�•�i��
�Ü�>�Ì�V�…�ˆ�˜�}���ˆ�Ã���À�œ�L�Õ�Ã�Ì�]���>�˜�`���Ã�i�Û�i�À�>�•��
�œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���>�`�`�i�`���˜�i�Ü���L�œ�>�Ì�Ã���Ì�…�ˆ�Ã��
�Ã�i�>�Ã�œ�˜�°�����ˆ�Û�ˆ�˜�}���>�˜�`���Ã�˜�œ�À�Ž�i�•�•�ˆ�˜�}��
�>�À�i���}�À�œ�Ü�ˆ�˜�}���“�œ�À�i���Ã�•�œ�Ü�•�Þ���>�˜�`��
�À�i�V�œ�Û�i�À�ˆ�˜�}���Ì�œ���«�À�i�‡�«�>�˜�`�i�“�ˆ�V���•�i�Û�i�•�Ã�°��
�/�…�i�À�i���…�>�Ã���L�i�i�˜���•�ˆ�Ì�Ì�•�i���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���v�À�œ�“���i�Ý�ˆ�Ã�Ì�ˆ�˜�}���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã��
�>�˜�`���˜�œ���˜�i�Ü���i�˜�Ì�À�>�˜�Ì�Ã���Ã�ˆ�˜�V�i���Ì�…�i��
�«�>�˜�`�i�“�ˆ�V�°

From sea���Ì�œ���•�>�˜�`

�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�¿�Ã���ˆ�˜�V�À�i�`�ˆ�L�•�i���V�œ�À�>�•���À�i�i�v�Ã���>�˜�`���“�>�À�ˆ�˜�i���“�>�“�“�>�•���Û�ˆ�i�Ü�ˆ�˜�}��
�À�i�“�>�ˆ�˜���Ì�…�i���Ì�œ�«���À�i�>�Ã�œ�˜�Ã���v�œ�À���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�Ì�Ã���Û�ˆ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�˜�}�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������i�Ý�«�•�œ�À�i�`��
�…�œ�Ü���Ì�œ���i�Ý�«�>�˜�`���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã���L�i�Þ�œ�˜�`���Ì�…�i�����ˆ�•�ˆ�‡�‚�Ì�>�Õ�À�œ���V�œ�À�À�ˆ�`�œ�À�]��
�ˆ�˜�V�•�Õ�`�ˆ�˜�}���>�`�Û�i�˜�Ì�Õ�À�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���>�˜�`���>���`�œ�“�i�Ã�Ì�ˆ�V���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À���˜�i�Ì�Ü�œ�À�Ž�ˆ�˜�}��
�i�Û�i�˜�Ì�°���/�…�i���i�Û�i�˜�Ì�]���…�œ�Ã�Ì�i�`���Ü�ˆ�Ì�…�����"�/���]���L�À�œ�Õ�}�…�Ì���Ì�œ�}�i�Ì�…�i�À���£�È���Û�i�˜�`�œ�À�Ã��
�>�˜�`���œ�«�i�À�>�Ì�œ�À�Ã���Ì�œ���Ã�…�œ�Ü�V�>�Ã�i���˜�i�Ü���œ�v�v�i�À�ˆ�˜�}�Ã���v�À�œ�“���Ì�…�i���«�œ�Ã�Ì�‡�«�>�˜�`�i�“�ˆ�V��
�«�i�À�ˆ�œ�`�°�����������«�•�>�˜�Ã���Ì�œ���i�˜�V�œ�Õ�À�>�}�i���“�œ�À�i���Ì�œ�Õ�À�ˆ�Ã�“���œ�v�v�i�À�ˆ�˜�}�Ã���Ì�…�>�Ì��
�V�œ�“�L�ˆ�˜�i���“�>�À�ˆ�˜�i���>�˜�`���•�>�˜�`���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã�°

���������ˆ�Ã���˜�œ�Ü���V�œ�“�«�•�i�“�i�˜�Ì�ˆ�˜�}��
�ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�Þ���V�œ�œ�À�`�ˆ�˜�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�ˆ�Ì�…���w�À�“�‡
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Industry coordination

Destination marketing

Site management
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EO
Actuals 

(cumulative)
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Projected 

(cumulative)

Income
Actuals 

(cumulative)

VAMT 
Projected 

(cumulative)

VAMT
Actuals 

(cumulative)

PSI
Expensed

Progress 
�­�/�À�>�v�w�V��
Light)

- - - - �7�5�&����������������

�
�#�7�&������������������

�7�5�&��������������

�
�#�7�&������������������

�7�5�&������������

�
�#�7�&��������������

Status of the market system

���i�Û�i�•�œ�«�ˆ�˜�}

Interventions (active and/or monitored in 2024) 

1. ���>�Õ�˜�V�…�ˆ�˜�}���Ã�œ�•�>�À���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°

�Ó�°�� �‚�Ã�Ã�i�Ã�Ã�ˆ�˜�}���L�ˆ�œ�}�>�Ã���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���v�œ�À���«�ˆ�}���v�>�À�“�Ã�°

Summary of performance

�	�Õ�ˆ�•�`�ˆ�˜�}���œ�˜���À�i�Ã�i�>�À�V�…���v�À�œ�“���Ó�ä�Ó�Î�]�����������i�Ý�«�>�˜�`�i�`���ˆ�Ì�Ã���Ü�œ�À�Ž���Ü�ˆ�Ì�…���Ã�œ�•�>�À���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À�Ã���Ì�…�>�Ì���V�>�˜���«�À�œ�Û�ˆ�`�i���…�ˆ�}�…�‡�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���i�˜�}�ˆ�˜�i�i�À�ˆ�˜�}�]��
�ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�˜�`���“�>�ˆ�˜�Ì�i�˜�>�˜�V�i�°���/�…�i���/�ˆ�“�œ�À�i�Ã�i���À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���“�>�À�Ž�i�Ì���ˆ�Ã���}�À�œ�Ü�ˆ�˜�}�]���>�˜�`���>�˜�����������«�>�À�Ì�˜�i�À���}�i�˜�i�À�>�Ì�i�`���1�-���È�È�]�ä�ä�ä��
�­�‚�1���£�ä�x�]�ä�ä�ä�®���ˆ�˜���Û�>�•�Õ�i���œ�v���>�`�`�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜�>�•���“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�À�>�˜�Ã�>�V�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���­�«�À�ˆ�Û�>�Ì�i���Ã�i�V�Ì�œ�À���À�i�Û�i�˜�Õ�i�®���v�À�œ�“���>���˜�i�Ü���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�°

�*�À�œ�}�À�i�Ã�Ã���…�>�Ã���L�i�i�˜���Ã�•�œ�Ü���L�Õ�Ì�����ˆ�Ã���i�Ý�«�i�V�Ì�i�`���Ì�œ���ˆ�“�«�À�œ�Û�i�]���`�À�ˆ�Û�i�˜���L�Þ���>���Ã�Ì�À�œ�˜�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���V�>�Ã�i���>�˜�`���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�ˆ�˜�}���>�Ü�>�À�i�˜�i�Ã�Ã�°�����������ˆ�Ã��
�>�•�Ã�œ���i�Ý�«�•�œ�À�ˆ�˜�}���Ì�…�i���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���v�œ�À���L�ˆ�œ�}�>�Ã���>�Ì���«�ˆ�}���v�>�À�“�Ã�]���Ü�…�ˆ�V�…���ˆ�Ã���i�Ý�«�i�V�Ì�i�`���Ì�œ���V�œ�˜�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i���Ì�œ���À�i�`�Õ�V�ˆ�˜�}���}�À�i�i�˜�…�œ�Õ�Ã�i���}�>�Ã���i�“�ˆ�Ã�Ã�ˆ�œ�˜�Ã��
�v�À�œ�“���•�ˆ�Û�i�Ã�Ì�œ�V�Ž�°

Market Functions 

Market System 

Interventions 

Green Energy

Technical 
skills

Launching solar services in Timor-Leste

Finance
Marketing 
and sales
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Green energy solutions �•�ˆ�Ž�i���À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���À�i�`�Õ�V�i��
�}�À�i�i�˜�…�œ�Õ�Ã�i���}�>�Ã���i�“�ˆ�Ã�Ã�ˆ�œ�˜�Ã�]���•�œ�Ü�i�À���i�˜�i�À�}�Þ���V�œ�Ã�Ì�Ã�]��
�“�>�Ž�i���«�œ�Ü�i�À���Ã�Õ�«�«�•�Þ���“�œ�À�i���À�i�•�ˆ�>�L�•�i���>�˜�`���À�i�`�Õ�V�i��
�}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���i�Ý�«�i�˜�`�ˆ�Ì�Õ�À�i���œ�˜���`�ˆ�i�Ã�i�•���­�1�-���£�£�n���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜�É
�‚�1���£�Ç�Ç���“�ˆ�•�•�ˆ�œ�˜���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�£�®�°16  

�/ �…�i�����œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���œ�v���/�ˆ�“�œ�À�‡
���i�Ã�Ì�i���…�>�Ã���>�˜���>�“�L�ˆ�Ì�ˆ�œ�Õ�Ã���«�•�>�˜���Ì�œ��

�}�i�˜�i�À�>�Ì�i���x�ä���«�i�À���V�i�˜�Ì���œ�v���i�•�i�V�Ì�À�ˆ�V�ˆ�Ì�Þ��
�Ì�…�À�œ�Õ�}�…���À�i�˜�i�Ü�>�L�•�i�Ã�°�£�Ç���
�Õ�À�À�i�˜�Ì�•�Þ�]��
�>�•�•���Ó�n�x���7���œ�v���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�i�`���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���ˆ�Ã��
�«�œ�Ü�i�À�i�`���L�Þ���`�ˆ�i�Ã�i�•���}�i�˜�i�À�>�Ì�œ�À�Ã�°18  
�‚�V�…�ˆ�i�Û�ˆ�˜�}���Ì�…�ˆ�Ã���œ�L�•�i�V�Ì�ˆ�Û�i���Ü�ˆ�•�•���À�i�µ�Õ�ˆ�À�i��
�«�œ�•�ˆ�V�Þ���V�…�>�˜�}�i�Ã���>�˜�`���Ã�ˆ�}�˜�ˆ�w�V�>�˜�Ì��
�ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�“�i�˜�Ì���ˆ�˜���}�i�˜�i�À�>�Ì�ˆ�˜�}���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ�°

�
�˜�i�À�}�Þ���V�œ�˜�Ã�Õ�“�i�À�Ã���…�>�Û�i���>�˜��
�ˆ�˜�V�i�˜�Ì�ˆ�Û�i���Ì�œ���Ã�Ü�ˆ�Ì�V�…���Ì�œ���Ã�œ�•�>�À��
�L�i�V�>�Õ�Ã�i���Ì�…�i��current power 
supply is expensive and 
unreliable . 

16���‚�Ã�ˆ�>�˜�����i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���	�>�˜�Ž����
�£�Ç�����œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���œ�v���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i
18���
�`�/��

�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���`�œ�i�Ã���˜�œ�Ì���…�>�Û�i���>���v�i�i�`�‡
�ˆ�˜���Ì�>�À�ˆ�v�v�]���ˆ�°�i�°���«�>�Þ�“�i�˜�Ì���Ì�œ���i�˜�i�À�}�Þ��
�«�À�œ�`�Õ�V�i�À�Ã���Ì�…�>�Ì���v�i�i�`�Ã���i�•�i�V�Ì�À�ˆ�V�ˆ�Ì�Þ��
�L�>�V�Ž���Ì�œ���Ì�…�i���}�À�ˆ�`�°�����i�Ã�«�ˆ�Ì�i���•�>�V�Ž�ˆ�˜�}��
�Ì�…�ˆ�Ã�]���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���Ì�…�>�Ì���«�>�Þ���…�ˆ�}�…�i�À��
�Ì�>�À�ˆ�v�v�Ã���Ì�…�>�˜���…�œ�Õ�Ã�i�…�œ�•�`�Ã���>�À�i���Ã�Ì�>�À�Ì�ˆ�˜�}��
�Ì�œ���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì���ˆ�˜���œ�v�v�‡�}�À�ˆ�`���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���`�Õ�i��
�Ì�œ���>���À�>�«�ˆ�`���«�>�Þ�L�>�V�Ž���«�i�À�ˆ�œ�`���œ�v��
�>�«�«�À�œ�Ý�ˆ�“�>�Ì�i�•�Þ���Ì�…�À�i�i���Þ�i�>�À�Ã�°��

�/�…�ˆ�Ã���Ã�Ì�À�œ�˜�}���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���V�>�Ã�i���ˆ�Ã��
�`�À�ˆ�Û�ˆ�˜�}���>�˜���i�“�i�À�}�ˆ�˜�}���“�>�À�Ž�i�Ì���v�œ�À��
�Ã�œ�•�>�À���i�˜�i�À�}�Þ�°���������½�Ã���À�i�Ã�i�>�À�V�…���…�>�Ã��
�ˆ�`�i�˜�Ì�ˆ�w�i�`���Ì�…�>�Ì���Ì�…�i�À�i���>�À�i���˜�i�>�À�•�Þ�� 
�x�ä���Ã�“�>�•�•�‡�Ã�V�>�•�i���Ã�œ�•�>�À���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�˜��
�/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i�°�����œ�À���v�Õ�À�Ì�…�i�À���}�À�œ�Ü�Ì�…�]��
�“�œ�À�i���Ã�œ�•�>�À���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À�Ã���Ü�ˆ�•�•���L�i��
�˜�i�i�`�i�`���Ì�œ���«�À�œ�Û�ˆ�`�i���i�˜�}�ˆ�˜�i�i�À�ˆ�˜�}�]��
�ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�]���“�>�ˆ�˜�Ì�i�˜�>�˜�V�i���>�˜�`��
�Ü�>�À�À�>�˜�Ì�Þ���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i�Ã�]���Ì�œ�}�i�Ì�…�i�À���Ü�ˆ�Ì�…��
�“�œ�À�i���V�œ�˜�`�Õ�V�ˆ�Û�i���À�i�}�Õ�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�]��
�Ì�i�V�…�˜�ˆ�V�>�•���Ã�Ž�ˆ�•�•�Ã���i�˜�…�>�˜�V�i�“�i�˜�Ì��
�>�˜�`���i�v�v�œ�À�Ì�Ã���Ì�œ���À�>�ˆ�Ã�i���V�œ�˜�Ã�Õ�“�i�À��
�>�Ü�>�À�i�˜�i�Ã�Ã�°

�-�ˆ�˜�V�i���i�˜�Ì�i�À�ˆ�˜�}���Ì�…�i���“�>�À�Ž�i�Ì���ˆ�˜���Ó�ä�Ó�Î�]��
���������…�>�Ã���i�Ý�«�>�˜�`�i�`���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�ˆ�i�Ã��
�ˆ�˜���}�À�i�i�˜���i�˜�i�À�}�Þ���Ü�ˆ�Ì�…���>���Ã�Ì�Õ�`�Þ���ˆ�˜��
�V�œ�•�•�>�L�œ�À�>�Ì�ˆ�œ�˜���Ü�ˆ�Ì�…���‚�*�
�*�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]��
���������Ã�ˆ�}�˜�i�`���Ì�Ü�œ���ˆ�˜�Ì�i�À�Û�i�˜�Ì�ˆ�œ�˜�Ã�\���œ�˜�i��
�Ì�œ���…�i�•�«���>���Ã�œ�•�>�À���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i���«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À��
�i�Ý�«�>�˜�`���>�˜�`���œ�˜�i���Ì�œ���À�i�Ã�i�>�À�V�…���Ì�…�i��
�L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã���«�œ�Ì�i�˜�Ì�ˆ�>�•���v�œ�À���L�ˆ�œ�}�>�Ã�°

�5�Q�N�C�T���R�C�P�G�N��
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���>�À�Ž�i�Ì functions 

�/�…�i���“�>�À�Ž�i�Ì���v�œ�À���}�À�i�i�˜���i�˜�i�À�}�Þ��
�Ã�œ�•�Õ�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���ˆ�Ã���L�i�}�ˆ�˜�˜�ˆ�˜�}���Ì�œ���Ì�>�Ž�i��
�Ã�…�>�«�i�°���
�>�À�•�Þ���>�`�œ�«�Ì�i�À�Ã���Ü�ˆ�Ì�…���V�>�«�ˆ�Ì�>�•��
�>�À�i���Ã�Ì�>�À�Ì�ˆ�˜�}���Ì�œ���ˆ�˜�Û�i�Ã�Ì�]���i�Ã�«�i�V�ˆ�>�•�•�Þ���ˆ�˜��
�À�œ�œ�v�Ì�œ�«���Ã�œ�•�>�À���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�°���
�œ�˜�Ã�Õ�“�i�À��
�«�i�À�V�i�«�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���œ�v���Ã�œ�•�>�À���>�À�i���“�ˆ�Ý�i�`��
�L�i�V�>�Õ�Ã�i���œ�v���«�œ�œ�À���i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i�Ã���Ü�ˆ�Ì�…��
�•�œ�Ü�‡�µ�Õ�>�•�ˆ�Ì�Þ���…�œ�“�i���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���­�œ�v�Ì�i�˜��
�`�ˆ�Ã�Ì�À�ˆ�L�Õ�Ì�i�`���L�Þ���Ì�…�i���}�œ�Û�i�À�˜�“�i�˜�Ì���œ�À��
�`�i�Û�i�•�œ�«�“�i�˜�Ì���«�>�À�Ì�˜�i�À�Ã�®���>�˜�`���«�œ�œ�À��
�“�>�ˆ�˜�Ì�i�˜�>�˜�V�i���œ�v���•�>�À�}�i�À���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�°�����œ�À��
�Ì�…�i���“�>�À�Ž�i�Ì���Ì�œ���}�À�œ�Ü�]���Ã�œ�•�>�À���Ã�i�À�Û�ˆ�V�i��
�«�À�œ�Û�ˆ�`�i�À�Ã���˜�i�i�`���Ì�œ���«�À�œ�“�œ�Ì�i���>�˜�`��
�i�Ý�«�•�>�ˆ�˜���Ì�…�i���Û�>�•�Õ�i���«�À�œ�«�œ�Ã�ˆ�Ì�ˆ�œ�˜���œ�v��
�Ã�œ�•�>�À���ˆ�˜���“�œ�À�i���V�•�i�>�À���>�˜�`���V�œ�“�«�i�•�•�ˆ�˜�}��
�Ü�>�Þ�Ã�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������L�i�}�>�˜���>��
�`�i�“�>�˜�`���Ã�ˆ�“�Õ�•�>�Ì�ˆ�œ�˜���>�V�Ì�ˆ�Û�ˆ�Ì�Þ���Ì�œ��
�}�>�Ì�…�i�À���«�>�Þ�L�>�V�Ž���`�>�Ì�>���>�˜�`���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���>��
�«�>�À�Ì�˜�i�À�¿�Ã���“�>�À�Ž�i�Ì���i�v�v�œ�À�Ì�Ã�°

�-�œ�“�i���L�Õ�Ã�ˆ�˜�i�Ã�Ã�i�Ã���«�>�Þ���v�œ�À���˜�i�Ü��
�i�˜�i�À�}�Þ���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜���ˆ�˜��
�>�`�Û�>�˜�V�i�]���L�Õ�Ì���“�>�˜�Þ���w�À�“�Ã���Ü�œ�Õ�•�`��
�ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•���˜�i�Ü���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���ˆ�v���w�˜�>�˜�V�ˆ�˜�}��
�œ�«�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���Ü�i�À�i���>�Û�>�ˆ�•�>�L�•�i�°�����œ�Ü�i�Û�i�À�]��
�������½�Ã���À�i�Ã�i�>�À�V�…���v�œ�Õ�˜�`���Ì�…�>�Ì���•�i�˜�`�i�À�Ã��
�ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���Ü�i�À�i���Õ�˜�Ü�ˆ�•�•�ˆ�˜�}��
�Ì�œ���•�i�˜�`���Ì�œ���Ã�“�>�•�•���>�˜�`���“�i�`�ˆ�Õ�“��
�i�˜�Ì�i�À�«�À�ˆ�Ã�i�Ã���L�i�V�>�Õ�Ã�i���œ�v���`�i�v�>�Õ�•�Ì���À�ˆ�Ã�Ž��

Marketing and sales

Finance

�/�i�V�…�˜�ˆ�V�ˆ�>�˜�Ã���ˆ�˜���/�ˆ�“�œ�À�‡���i�Ã�Ì�i���…�>�Û�i��
�i�Ý�«�i�À�ˆ�i�˜�V�i���ˆ�˜���Ã�“�>�•�•�‡�Ã�V�>�•�i�]���œ�v�v�‡�}�À�ˆ�`��
�Ã�œ�•�>�À���i�˜�i�À�}�Þ���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã�°���
�œ�“�“�i�À�V�ˆ�>�•�‡��
�œ�À���ˆ�˜�`�Õ�Ã�Ì�À�ˆ�>�•�‡�Ã�V�>�•�i���ˆ�˜�Ã�Ì�>�•�•�>�Ì�ˆ�œ�˜�Ã���>�À�i��
�“�œ�À�i���V�œ�“�«�•�i�Ý�]���>�˜�`���Ì�…�i���À�i�µ�Õ�ˆ�Ã�ˆ�Ì�i��
�Ì�i�V�…�˜�ˆ�V�>�•���V�>�«�>�V�ˆ�Ì�Þ���ˆ�Ã���Ã�V�>�À�V�i���ˆ�˜��
�Ì�…�i���V�œ�Õ�˜�Ì�À�Þ�°�����ˆ�“�ˆ�Ì�i�`���>�Û�>�ˆ�•�>�L�ˆ�•�ˆ�Ì�Þ��
�œ�v���“�>�ˆ�˜�Ì�i�˜�>�˜�V�i���Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì���>�˜�`��
�Ã�«�>�À�i���«�>�À�Ì�Ã���>�•�Ã�œ���ˆ�˜�…�ˆ�L�ˆ�Ì�Ã���Ã�œ�“�i��
�w�À�“�Ã���v�À�œ�“���Ã�Ü�ˆ�Ì�V�…�ˆ�˜�}���Ì�œ���Ã�œ�•�>�À�°��
���>�ˆ�˜�Ì�i�˜�>�˜�V�i���Ì�i�˜�`�Ã���Ì�œ���L�i���•�ˆ�“�ˆ�Ì�i�`��
�Ì�œ���À�i�«�>�ˆ�À�ˆ�˜�}���“�>�•�v�Õ�˜�V�Ì�ˆ�œ�˜�ˆ�˜�}��
�Ã�Þ�Ã�Ì�i�“���V�œ�“�«�œ�˜�i�˜�Ì�Ã�]���ˆ�˜�Ã�Ì�i�>�`���œ�v��
�«�À�i�Û�i�˜�Ì�>�Ì�ˆ�Û�i���V�>�À�i���>�˜�`���Ã�i�À�Û�ˆ�V�ˆ�˜�}�°��
�/�…�ˆ�Ã���À�i�`�Õ�V�i�Ã���Ì�…�i���i�v�v�i�V�Ì�ˆ�Û�i�˜�i�Ã�Ã��
�œ�v���Ã�œ�•�>�À���Ã�Þ�Ã�Ì�i�“�Ã���>�˜�`���ˆ�˜�V�À�i�>�Ã�i�Ã��
�V�œ�Ã�Ì�Ã�°�����˜���Ó�ä�Ó�{�]�����������Ã�Õ�«�«�œ�À�Ì�i�`��
�œ�˜�i���«�>�À�Ì�˜�i�À���Ì�œ���«�À�œ�Û�ˆ�`�i���…�>�˜�`�Ã�‡�œ�˜��
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